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Woroctaw, 29 kwietnia 2011 roku

Szanowni Panstwo,

dla gospodarki globalnej rok 2010 oznaczat duze zréznicowanie dynamik wzrostu oraz zmiennos¢ trendow
rynkéw, na ktérych funkcjonuje Grupa Selena. Podczas gdy tzw. rynki dojrzate powoli wychodzity z recesji,
wiele tzw. rynkéw rozwijajacych sie korzystato z dobrej koniunktury i wykazywato wysokie stopy popytu,
w tym na produkty branzy chemii budowlanej. Grupa Selena dostosuje sie do zmian w gospodarce globalnej
i moze uzna¢ rok 2010 za udany. Grupa znaczaco rozwineta sprzedaz i wzmocnita swoja pozycje
konkurencyjng na wielu kluczowych rynkach geograficznych i produktowych.

Sprzedaz Grupy byta wyzsza o 37% w stosunku do roku ubiegtego i osiggneta poziom 879 min ziotych.
Wzrost ten Grupa uzyskata zaréwno dzieki sprzedazy wygenerowanej przez nowe spotki pozyskane
w drodze akwizycji, jak i dzieki wzrostowi organicznemu, zwlaszcza na rynkach wschodnich. Udziat
sprzedazy na rynkach zagranicznych wzrést do 67%. Utrzymujacy sie przez caty 2010 rok trend wzrostu cen
surowcow wptyngt na obnizenie marzy brutto, ktéra wyniosta 30%. Pomimo tego, zysk netto wyniost
24,1 min zt, w poréwnaniu do 16,5 min zt w roku ubiegtym.

W 2010 roku waznymi wydarzeniami strategicznymi dla Grupy byly akwizycje i inwestycje rzeczowe
w zaktadach produkcyjnych, a takze dziatania reorganizacyjne. W marcu 2010 roku sfinalizowana zostata
akwizycja spotki ,Przedsiebiorstwo Materiatéw 1zolacyjnych |zolacja-Matizol S.A.” w Gorlicach,
specjalizujacej sie w produkcji pokry¢é dachowych (papy, gonty bitumiczne). Kontynuowany byt proces
integracji i restrukturyzacji spétek nabytych w ubiegtych latach: Quilosa (Hiszpania), Polyfoam (Turcja) oraz
Kvadro (Rosja). Rozpoczeto réowniez reorganizacje Centrali Grupy. W grudniu 2010 roku zakonczyta sie
budowa zaktadu produkcyjnego w Nantongu (Chiny), ktéry w lutym 2011 roku rozpoczat seryjng produkcje
pian montazowych. Zrealizowane zostaty réwniez inwestycje modernizacyjne w polskich zaktadach
produkcyjnych (Matizol, Carina Silicones, Libra).

W roku 2010 wprowadzono na rynek wiele nowych produktéw. Aby wzmocni¢ proces budowy przewagi
konkurencyjnej Grupy w oparciu o innowacyjne produkty i rozwigzania techniczne, dziatalno$¢ rozpoczeta
spétka Research Centre of Construction Technology w Siechnicach. Jej gtéwnym celem jest integracja
i intensyfikacja dziatan badawczo-rozwojowych prowadzonych przez laboratoria Seleny w Polsce, Hiszpanii,
Chinach i Turdiji.

Kurs akcji spotki Selena FM SA w roku 2010 ksztaltowat sie zgodnie z trendem rynkowym, nieco korzystniej
niz w przypadku waloréw pozostatych firm branzy materiatéw budowlanych.

Sygnaty poprawy koniunktury swiatowej i dostrzegalne ozywienie na rynku budowlanym w Polsce pozwalajg,
z umiarkowanym optymizmem patrze¢ na rok 2011. Grupa zamierza skoncentrowac sie w roku 2011 na
integracji pozyskanych podmiotéw i petnym wykorzystaniu efektéw synergii, aby w sposdb organiczny
kontynuowac¢ dynamiczny rozwdj sprzedazy i zwieksza¢ efektywnos¢ ekonomiczng. Kontynuowane bedg
réwniez inwestycje w krajowych zaktadach produkcyjnych. Duze nadzieje Grupa wigze z wymagajacym, lecz
atrakcyjnym rynkiem chinskim. Grupa Selena nie rezygnuje tez z przejmowania nowych podmiotéw, ale
bedzie to robi¢ tylko wowczas, kiedy ich wyceny bedg atrakcyjne.
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Grupa Selena cieszy sie silng kadrg menadzerskg oraz zdolnosciami organizacyjnymi, aby rozwija¢ sie
i konkurowaé skutecznie na rynkach, na ktérych funkcjonuje. Wysokie kwalifikacje kadry oraz realizacja
systemow motywacyjnych, w tym systemu opartego o program opcji menadzerskich stuzy zaangazowaniu
pracownikéw w obecnie realizowang strategie wzrostu.

Jestem przekonany, ze konsekwentna realizacja strategii budowy firmy globalnej przyniesie dalszy wzrost
wartosci akcji Selena FM S.A. i wymierne korzysci dla jej Akcjonariuszy.

Chciatbym jednoczesnie podziekowa¢ Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i zapewni¢, ze wraz
z catym Zarzgdem doktadamy wszelkich staran, aby Selena FM S.A. byta spotkg atrakcyjng dla inwestorow.

Krzysztof Domarecki
Prezes Zarzadu
Selena FM S.A.
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