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Grupa Selena ze wzrostem kluczowych wskaznikéw finansowych po | pétroczu 2026.

Zysk brutto i zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej spotki wzrést o ponad 30 proc.

W 2026 roku Grupa Selena nie zwalnia tempa. W pierwszych szesciu miesigcach roku
spotka wypracowata 58,3 min zlotych zysku z dziatalnosci kontynuowanej oraz 77 min
ztotych zysku brutto. Oznacza to odpowiednio wzrost o 34,9 proc. oraz 30,9 proc. rok do
roku, w obszarze zyskow. Firma, ktora juz w 2027 obchodzi¢ bedzie jubileusz 35-lecia
dziatalnosci podwyzszyla tez rentownos¢ do poziomu 35,1 proc., czym kolejny raz
potwierdzita pozycje globalnego lidera sektora chemii budowlanej. Jednocze$nie
pokazata, ze konsekwentnie i dlugoterminowo buduje swoja wartos¢.

Branza materiatow budowlanych nadal mierzy sie z wymagajaca, globalng sytuacjg rynkowa.
Spowolnienie widoczne jest zardbwno w Europie i obu Amerykach, jak i w Azji. - Trudniejsze
otoczenie traktujemy jednak nie jako ograniczenie, lecz impuls do bardziej efektywnego
zarzadzania, optymalizacji kosztow oraz wykorzystania szans na akwizycje i budowanie synergii
— méwi Stawomir Majchrowski, CEO Grupy Selena. Pozostajace w trendzie wzrostu wyniki
finansowe w pierwszym pdiroczu, potwierdzajg stuszno$¢ zatozonych celdéw i kierunkow,
przyjetych przez zarzad spotki.

W raportowanym okresie grupa kapitalowa wypracowata 34,9 proc. wzrostu zysku netto z
dziatalnosci kontynuowanej. Zysk brutto osiggnat poziom 77 min zt, co takze przefozyto si¢ na
wzrost tego wskaznika o jedng trzecig rir. Zysk operacyjny (EBIT) Grupy Selena za pierwsze
potrocze 2026 roku wyniost 93,1 min ziotych - to ponad 12-procentowy wzrost r/r. Firma
potwierdzita swojq stabilnos¢ osiggajac rentownos¢ na poziomie 35,1 %, co w porownaniu z
34,9% sprzed roku, oznacza 0 0,2 p.p.

Dywersyfikacja geograficzna fundamentem przewagi

Zarzad Grupy Selena zauwaza, ze kluczowymi czynnikami spowalniajgcymi dzi§ rozwoj firm
pozostaje presja cenowa i trudne do przewidzenia zaburzenia w globalnym fancuchu dostaw.
Szanse na zbudowanie przewagi i utrzymanie stabilno$ci daje szeroka dywersyfikacja
geograficzna. — Nasze zakfady produkcyjne zlokalizowane sq dzis na kilku kontynentach.
Produkujemy w Azji — m.in. w Kazachstanie, Korei Potudniowej i Chinach, w réznych cze$ciach
Europy, a takze w Turcji oraz w Brazylii. To wptywa na naszg elastyczno$¢ i daje duze poczucie
komfortu, bo jestesmy w stanie unikac najgorszych skutkow konfliktow — zauwaza prezes Grupy
Selena.



Jednym z gtéwnych narzedzi geograficznego réznicowania dziatalnosci Grupy Selena pozostajg
akwizycje, ktore pozwalajg firmie wchodzi¢ w nowe obszary rynku, przy znacznie mniejszym
ryzyku niz w przypadku rozwoju organicznego.

- Pierwsze pofrocze 2026 roku przyniosto nam jedna z najwiekszych akwizycji w historii Seleny,
Jjakg byto zamknigcie w maju pierwszego etapu transakcji zakupu 66% udziatow portugalskiego
producenta plyt warstwowych Gruppo IGM — méwi Andrzej Zygadto, Cztonek Zarzadu ds.
Rozwoju Korporacyjnego spotki, odpowiedzialny m.in. za procesy akwizycyjne. - Dzigki tej
transakcji znaczgco wzmacniamy nasza pozycje na Potwyspie Iberyjskim, gdzie mamy juz spotke
handlowg Selena Iberia, zakfad produkcyjny w Quer pod Madrytem oraz przejetqa w 2023 roku
portugalska firme Imperalum, specjalizujgcq sie w produkcji materiatdw hydroizolacyjnych. Te
aktywa tworzg dobrze uzupetniajacy sie biznes w tym obszarze geograficznym — stwierdza
Andrzej Zygadto.

Dwutorowy rozwéj organiczny

Rownolegle do poszukiwania nowych szans akwizycyjnych, Grupa Selena dba o swdj rozwoj
organiczny, realizujgc go dwutorowo — poprzez rozbudowe wiasnych mocy produkcyjnych oraz
na drodze wzmacniania potencjatu w obszarze nowych technologii i wprowadzania na rynek
innowacyjnych produktéw, redefiniujgcych standardy rynku materiatéw budowlanych.

Realizowang juz od poczatku 2026 roku inwestycjg w zakresie rozbudowy mocy produkcyjnych
Grupy Selena jest budowa drugiego zaktadu produkciji tynkdw i zapraw klejowych w Szymkencie.
Pierwszy zaktad produkcyjny zapraw suchych nalezacy do Grupy Selena uruchomiono w Astanie
w 2016 roku. Jako lokalizacja drugiego zaktadu, Szymkret, ktdry potozony jest na potudniu
Kazachstanu tez nie jest przypadkowy - to doskonata baza do ekspansji na catg Azje Centralna,
zwlaszcza, ze w Kazachstanie marka Tytan Professional jest niezwykle popularna i ceniona od
lat.

Z drugiej strony Grupa Selena stara si¢ systematycznie wprowadza¢ na rynek innowacyjne
produkty. Przyktadem waznej, produktowej premiery z pierwszej potowy 2026 roku jest wezykowa
piana montazowa Tytan Professional Revo 360°, wprowadzona na rynek polski w marcu. - To
produkt, ktéry wyznacza nowy standard ergonomii pracy w budownictwie. Jego innowacyjny
aplikator z dwoma niezaleznymi spustami pozwala na prace zaréowno w dot, jak i w gore,
zapewniajgc wykonawcy wiekszg kontrole nad aplikacja. — mdwi Michat Specjalski, Cztonek
Zarzadu ds. Produktow i Innowacji w Grupie Selena. - Produkt jest juz dostepny w Polsce i
Rumunii, a od wrze$nia takze w Butgarii oraz Hiszpanii. Teraz pracujemy nad rozszerzeniem jego
dystrybuciji, by w przysztym roku wejs¢ na kolejne rynki — dodaje.

Potwierdzeniem konsekwencji spotki w realizacji przyjetych zatozen strategicznych jest
tegoroczny Ztoty Laur Deloitte Best Managed Companies Poland 2026, ktérym Grupa Selena
zostata wyr6zniona w czerwcu tego roku. Firma po raz kolejny znalazta si¢ w gronie najlepiej
zarzadzanych przedsigbiorstw prywatnych w Polsce, utrzymujgc ten status nieprzerwanie od



pierwszej polskiej edycji programu w 2022 roku. Wyrdznienie docenia m.in. wysokie standardy
zarzadzania, spojno$¢ strategii i zdoIno$¢ organizacji do budowania dtugoterminowej warto$ci.

Kierunki dalszego rozwoju

- Uwaznie obserwujemy zmiany zachodzace na rynku, bo to one wyznaczajg kierunki naszych
decyzji inwestycyjnych — odpowiada CEO Grupy Selena Stawomir Majchrowski, pytany o
diugoterminowe, strategiczne cele firmy. - Przez lata kondycje sektora ocenialiSmy przede
wszystkim przez pryzmat nowych inwestycji. Tymczasem coraz wieksza czeSc przysztego popytu
bedzie wynikata z konieczno$ci modernizacji budynkéw, poprawy ich efektywnosci energetycznej
i dostosowania do nowych standardéw - przekonuje Prezes Grupy Selena, nawigzujgc do
wnioskow z opublikowanej w lipcu oceny Komisji Europejskiej dla 16 projektow krajowych planéw
renowacji budynkéw (National Building Renovation Plans), przygotowanych w zwigzku ze
zrewidowang dyrektywa EPBD.

Z tego powodu rozwdj innowacyjnych produktéw i inwestycje w rozwigzania termo- i
hydroizolacyjne, wspierane selektywna politykg akwizycyjng pozostang kluczowymi narzedziami
skalowania biznesu Grupy Selena na najblizsze lata.



