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G SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 1501 989 1490779
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 271238 267 241
Przychody ze sprzedazy ustug 23 336 21561
Przychody z uméw z klientami 3 1796 563 1779 581
Koszt wtasny sprzedazy 4.1 1162137 1177 110
Zysk brutto ze sprzedazy 634 426 602 471
Koszty sprzedazy 41 280 401 300 118
Koszty ogdlnego zarzadu 41 166 979 154 940
Pozostate przychody operacyjne 42 6822 9352
Pozostate koszty operacyjne 4.2 4991 5292
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 0 1201
Utrata wartosci aktywow finansowych 42 2775 4702
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 186 102 145 570
Przychody finansowe 43 17 759 14 495
Koszty finansowe 43 54 425 55308
Utrata wartosci udzielonych pozyczek 723 68 -2153
Udziat w wynikach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci -5 255 118
Zysk brutto 144 113 107 028
Podatek dochodowy 5 28 605 20760
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 115 508 86 268
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto za okres 115 508 86 268
Zysk netto przypisany:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej 115 085 85 855
— udziatom niedajacym kontroli 423 413

Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

(zl/szt.) (zt/szt.)
— podstawowy, w tym: 5,32 3,97
z dziafalnosci kontynuowanej 532 3,97
z dziafalnosci zaniechanej 0,00 0,00
- rozwodniony, w tym: 5,32 3,97
Z dziafalnosci kontynuowanej 532 397
Z dziafalnosci zaniechanej 0,00 0,00

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Wynik netto 115 508 86 268
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -20 982 -18 010
Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu -20982 18010
w wynik finansowy, przed opodatkowaniem

Pozostate catkowite dochody, przed opodatkowaniem -20 982 -18 010
Podatek dochodowy zwigzany z réznicami kursowymi z przeliczenia 784 314
Podatek dochodowy zwiazany z elementami catkowitych dochodéw, ktére podlegaja

przeklasyfikowaniu w wynik finansowy

Pozostale catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku -20 198 -17 696
Catkowite dochody razem 95310 68 572
Przypisane:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 94 966 68 169
— udziatom niedajacym kontroli 344 403

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

stan na
31.12.2025

stan na
31.12.2024

Dane w tys. PLN

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate

Warto$ci niemateriaine

Inwestycje w jednostki wyceniane metodg praw wiasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa trwale razem

Zapasy

Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate

Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

RAZEM AKTYWA

621,622

6.2.3
6.2.5

422 880
66 970
63 541
59 308
62 764

675 463

201 842
58 026

279191
15 544

9434
104 722
668 759

1344 222

424 523
52 645
70298
64 241
46 706

658 413

193 864
54 135

288 756
14 580
271714
88 893

667 942

1326 355

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY

Kapitat podstawowy

Akcje wiasne

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej
Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaly rezerwowe

Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli
Kapitat wtasny razem

Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate diugoterminowe zobowiazania niefinansowe
Rezerwy diugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu bonuséw obrotowych dla klientow
Krétkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe
Rezerwy krotkoterminowe

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania razem

RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY
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6.3.1
6.3.2
6.3.5

6.3.3

6.3.4

6.1.3
6.1.5

6.2.9
6.2.8

6.1.3
6.1.5

6.2.9
6.2.8

1142
-28 676
-126 777
700978
118 545
108 943
774 155
12231
786 386
109 087
43410
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7819

6 605
172 941
219109
36 812
34009
13617
281
15558
63 207
2302
384 895
557 836
1344 222

1142
-28 676
-106 658
732202
118 545
18 929
735484
3381
738 865
114 656
49 838
10 848
7970
5323
188 635
214741
38 808
58 517
15 961
895
15519
53 682
732
398 855
587 490
1326 355
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN Nota do 31.12.2025 do 31.12.2024
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 144 113 107 028
Udziat w wynikach jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 5255 -118
Amortyzacja 48 276 44175
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych -9 852 -15732
Odsetki 16 647 18 355
Wynik na sprzedazy i likwidacji trwatych aktywow niefinansowych -136 513
Wycena instrumentéw pochodnych 328 1147
Zmiana stanu naleznosci 8.3 13290 43031
Zmiana stanu zapasow 8.3 5015 8968
Zmiana stanu zobowigzan 8.3 7144 1265
Zmiana stanu rezerw 8.3 458 -2 467
Pozostate 8.3 -30 -470
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed podatkiem 230 508 204 669
Zaptacony podatek dochodowy -31 206 -17 905
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 199 302 186 764

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -48 746 -713 679
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 1017 1551
Wyplyw w zwigzku z udzieleniem pozyczek -22 302 -27 298
Otrzymane spfaty udzielonych pozyczek 22 385 266
Objecie kontroli nad jednostkami zaleznymi -21074 -641
Zakup udziatdw w inwestycjach rozliczanych zgodnie z metoda praw wiasnosci 0 -19 602
Dywidendy otrzymane 1583 1933
Odsetki otrzymane 3458 3064
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -63 679 -114 406

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci finansowej

Wplywy z tytutu zaciagniecia pozyczek i kredytow 6.14 61878 85 662
Wyplywy w zwigzku ze splatg pozyczek i kredytow 6.1.4 -93 617 -74 652
Splata zobowigzan z tytutu leasingu 6.1.4 -12991 -15 047
Dywidendy wyptacone -54 127 -32 459
Odsetki zaptacone 6.1.4 -20 939 -22 959
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -119 796 -59 455

Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym: 15829 13018
Réznice kursowe netto 2 115
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 88 893 75875
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 104 722 88 893

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2025
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Réznice Zyski Kapitat Kapitat
kursowe . Pozostate przypadajacy przypadajacy Kapitat
z przeliczenia - Ii:zltal kapitaty z;tigyg:(anfé akcjonariuszom udziatom wilasny
jednostki pasowy rezerwowe P stgt JEL I niedajacym ogotem
Dane w tys. PLN zagranicznej ¥ dominujacej kontroli

Kapitat Akcje
podstawowy wilasne

Na dzieri 1 stycznia 2025 roku -28 676 -106 658 732 202 118 545 18 929 735484 738 865

Zysk (strata) za okres 0 0 0 0 0 115 085 115 085 423 115 508
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 -20 119 0 0 0 -20 119 -79 -20 198
Catkowite dochody ogoétem za okres 0 0 -20 119 0 0 115 085 94 966 344 95310
Podziat zysku 0 0 0 1821 0 -1821 0 0 0
Przeliczenie jednostki zaleznej w warunkach hiperinflacji 0 0 0 0 0 -2230 -2 230 0 -2230
Dywidenda 0 0 0 -33 045 0 -21053 -54 098 -29 -54 127
Pozostate 0 0 0 0 0 33 33 8535 8 568
Zwiegkszenie (zmniejszenie) kapitatu wlasnego 0 0 -20 119 -31 224 0 90 014 38671 47 521
Na dzien 31 grudnia 2025 roku -126 777 700 978 118 545 108 943 774155 786 386

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2025

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Kapitat
podstawowy

Dane w tys. PLN

Na dzien 1 stycznia 2024 roku

Zysk (strata) za okres

Inne catkowite dochody netto za okres

Catkowite dochody ogotem za okres

Podziat zysku

Przeliczenie jednostki zaleznej w warunkach hiperinflacji
Dywidenda

Pozostate

Zwiekszenie (zmniejszenie) kapitatu wlasnego

Na dzien 31 grudnia 2024 roku

0
0
0
0
0
0
0
0

Akcje
wiasne

-28 676

= O O ©O ©O © © o

Réznice
kursowe

z przeliczenia
jednostki
zagranicznej

-89 039

0
-17 686
-17 686

-17 619
-106 658

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Kapitat
zapasowy

746 557 118 545
0
0
0
0
0
0
0
0

-14 355
732 202 118 545

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony 31 grudnia 2025

Zyski
zatrzymane/
Niepokryte
straty

-50 603
85 855
0
85855
-2 305
1781
-15799
0
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Kapitat Kapitat
przypadajacy przypadajacy Kapitat
akcjonariuszom udziatom wilasny
jednostki niedajacym ogodtem
dominujacej kontroli
697 926 3152 701078
85 855 413 86 268
-17 686 -10 -17 696
68 169 403 68 572
0 0 0
1781 0 1781
-32 459 0 -32 459
67 -174 -107

37 558 37787

735 484 738 865

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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1. Informacje ogélne

1.1 Informacje o Jednostce Dominujacej
Jednostka Dominujaca

Jednostkg Dominujacg Grupy jest Selena FM S.A. (réwniez: Spdtka, Jednostka Dominujaca). Spdtka zostata
utworzona i zarejestrowana w 1993 roku jako spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig pod nazwg Przedsiebiorstwo
Budownictwa Mieszkaniowego we Wroctawiu, Polska. W 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow
Jednostki Dominujacej zaaprobowato zmiane nazwy Spotki na Selena FM, a nastepnie w 2007 roku nastapito
przeksztatcenie spdtki Selena FM Sp. z 0.0. w spdtke akcyjna. Akcje Selena FM S.A. znajdujg sie w publicznym
obrocie od momentu debiutu Spétki na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie w dniu 18 kwietnia 2008 roku.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Siedziba Spdtki miesci sie w Polsce, pod adresem ul. Legnicka 48A, 54-202 Wroctaw, Polska. Miejscem
prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
po przeksztatceniu pod numerem KRS 0000292032 (poprzedni numer KRS0000129819). Spotce nadano numer
statystyczny REGON 890226440.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki jako Jednostki Dominujacej obejmuije: dystrybucje produktéw Grupy na rynki
zagraniczne i rynek krajowy, Swiadczenie na rzecz jednostek zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania
strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych.

Spdtka Selena FM S.A. oraz Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (zwana dalej Grupa Selena) znajdujg sie
pod kontrolg Pana Krzysztofa Domareckiego.

Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spdtki funkcjonowat w sktadzie:
e Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,
Walter Brattinga — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,
Krzysztof Oscitowicz — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,
Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktdw i Innowacii,
Andrzej Zygadto — Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.

W dniu 28 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwale, na podstawie ktdrej z dniem 1 marca 2025 roku
powotata do Zarzadu Spdtki Pana Marka Ro$ciszewskiego i powierzyta mu funkcje Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Pan Krzysztof OS$citowicz, Cztonek Zarzadu Spdtki ds. Finansowych, ztozyt
rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2025 roku.

W dniu 27 maja 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spétki nowej kadencji w sktadzie:
e Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,

Walter Brattinga — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

Marek Ro$ciszewski — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktow i Innowagiji,

Andrzej Zygadto — Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 11
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W dniu 15 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta Uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 wrzesnia 2025 roku
powotata do Zarzadu Spdtki Pana Aleksandra Solskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

Na dzien 1 wrze$nia 2025 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:

e Stawomir Majchrowski — Prezes Zarzadu,
Walter Brattinga — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,
Marek Ro$ciszewski — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,
Aleksander Solski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,
Michat Specjalski — Cztonek Zarzadu ds. Produktow i Innowagiji,
Andrzej Zygadto — Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju Korporacyjnego.

W okresie od 2 wrzesnia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spofki.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Czlonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 6 grudnia 2024 roku Pan Mariusz Warych, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady ze skutkiem na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Czlonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorcza Spotki nowej
kadencji w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Czestaw Domarecki — Czlonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Rewers — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Pan Wojciech Domarecki, Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacije z petnienia
funkcji Czlonka Rady ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2025 roku.
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Na dzien 1 wrze$nia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:
e Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Rewers — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 2 wrzesnia 2025 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

1.2 Dane dotyczace sprawozdania

Dane objete sprawozdaniem finansowym

Niniejsze sprawozdanie jest skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Selena. Obejmuje
okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku oraz dane na ten dzien.

Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywdw pienigznych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
obejmujgq dane za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres
12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 22 kwietnia 2026 roku.

Waluta funkcjonalna Jednostki Dominujacej i waluta sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest polski ztoty, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, aktywa i zobowigzania wyrazone
w walutach obcych wycenione sg przy zastosowaniu obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego
$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (NBP). Pozycje skonsolidowanego
rachunku zyskdéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywoéw pienigznych wyceniane sg po kursie stanowigcym S$rednig arytmetyczng kursow
Srednich ogtaszanych dla danej waluty przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca w okresie od stycznia
do grudnia odpowiednio 2025 i 2024 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 13
za rok zakonczony 31 grudnia 2025




Informacje ogolne @ SELE~A®

GLOBAL EXPERIENCE

Kursy przyjete do wyceny bilansowej oraz $rednie kursy dla poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych
przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na od 01.01.2025 od 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2024

1USD 3,6016 4,1012 3,7504 3,9853
1EUR 4,2267 4,2730 42372 4,3042
100 HUF 1,0968 1,0421 1,0685 1,0841
1 UAH 0,0851 0,0976 0,0900 0,0991
1CZK 0,1746 0,1699 0,1719 0,1712
1RUB 0,0447 0,0375 0,0453 0,0425
1BRL 0,6575 0,6638 0,6739 0,7349
1BGN 2,1611 2,1847 2,1665 2,2006
1 CNY 0,5153 0,5621 0,5225 0,5539
100 KRW 0,2496 0,2787 0,2637 0,2913
1RON 0,8291 0,8589 0,8397 0,8652
1TRY 0,0837 0,1161 0,0944 0,1207
100 KZT 0,7128 0,7813 0,7203 0,8491
1 MXN 0,2003 0,1981 0,1958 0,2161

Kontynuacja dziatalnosci

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia
okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Grupa Selena na dzien publikacii
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego posiada stabilng sytuacje finansowa, a prognozy
przeptywéw pienieznych wykazujq mozliwos¢ utrzymania Srodkéw pienieznych na poziomie wystarczajgcym
do kontynuowania dziatalno$ci. Grupa posiada réwniez niewykorzystane limity kredytowe w kwocie 526,3 min PLN.
Wskazniki finansowe wynikajace z uméw kredytowych zostaly spetnione. Zarzad Jednostki Dominujacej
przeanalizowat wptyw zmiany klimatu (opisany w nocie 2.1 O$wiadczenia dotyczacego zrdwnowazonego rozwoju
Grupy Selena za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 bedacego zatgcznikiem do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy za 2025 rok) oraz wptyw otoczenia makroekonomicznego (opisany w nocie 1.11 sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy za 2025 rok) na zdolno$¢ Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Zarzad Jednostki Dominujacej,
na podstawie dotychczasowej analizy ryzyk stwierdza, Ze niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Selena zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w niezmienionej formie i zakresie
w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2025 rok oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
Selena oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Selena zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalno$ci oraz sytuaciji Grupy Selena, jak réwniez jednostek
objetych konsolidacjg traktowanych jako cato$¢, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci, oraz ze
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Selena zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 55 ust. 2a
ustawy o rachunkowo$ci, a sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy Selena zostata sporzadzona
zgodnie z ustawg o rachunkowosci, ESRS i art. 8 rozporzadzenia 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi
na podstawie art. 8 ust. 4 tego rozporzadzenia.
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1.3 Polityki rachunkowosci
Podstawa sporzadzenia oraz porownywalnosé danych finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSR i MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowos$ci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF).

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Selena za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, przy uwzglednieniu
zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku i pdzniej.

Dodatkowo jednostki zalezne dziatajgce w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty
przeksztatcenia danych finansowych z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu 0 ogolny indeks cen tak,
aby byly wyrazone w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany ponizej.

Ocena czy spétki z Grupy dziatajg w gospodarkach ogarnietych hiperinflacjia, opiera sie na czynnikach
jakosciowych i ilosciowych. W Turcji, w ktdrej dziatalnos¢ prowadzg dwie spotki Grupy Selena, poziomy inflacji byty
od pewnego czasu wysokie, a znaczne miesieczne wzrosty inflacji odnotowywane przez Turecki Instytut
Statystyczny od grudnia 2021 roku do chwili obecnej, spowodowaty, ze wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu
skumulowanym przekroczyty w kwietniu 2022 roku 100 procent. Ponadto w Turcji obecne sq takze jakoSciowe
wskazniki hiperinflacji. W zwiazku z tym Grupa uznata Turcje za kraj, ktérego gospodarka jest hiperinflacyjna
i dla dziatalnosci jednostek zaleznych funkcjonujacych w Turcji zastosowano, retrospektywnie od dnia 1 stycznia
2022 roku, MSR 29 "Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji®, tak jakby gospodarka turecka byta
zawsze hiperinflacyjna. Przeksztatcono takze dane finansowe jednostek zaleznych, ktorych walutg funkcjonalng
jest lira turecka z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych (CPI) tak, aby byly wyrazone w jednostkach miary obowigzujacych na koniec okresu
sprawozdawczego.

W zwigzku z tym, bilansowe pozycje niepieniezne oraz rachunek zyskow i strat zostaty przeksztatcone tak, aby
odzwierciedlaty site nabywcza na dzien bilansowy. Pozycje pieniezne, takie jak Srodki pieniezne, naleznosci,
zobowigzania, zadtuzenie bankowe itp. odzwierciedlajg juz site nabywcza na dzien zamkniecia, poniewaz pozycje
te sktadajq sie z sald, naleznosci lub zobowigzan w odpowiednich jednostkach pienieznych. MSR 29, w potaczeniu
z MSR 21 dotyczacym przeliczania walut, wymaga réwniez, aby wszystkie transakcje w kursie walutowym
gospodarki hiperinflacyjnej tj. lirze tureckiej (TRY), byly przeliczane na walute prezentacji Grupy tj. polski ztoty
(PLN), przy zastosowaniu kursu walutowego z dnia bilansowego. W zwiazku z tym, wszystkie transakcje w Turcji
zostaty przeliczone na PLN przy uzyciu kursu walutowego z dnia 31 grudnia 2025 roku, podczas gdy Grupa zwykle
przelicza transakcje w rachunku zyskow i strat po $rednim kursie walutowym z danego okresu sprawozdawczego.
Poniewaz waluta prezentacji Grupy, ktorg jest PLN, nie jest hiperinflacyjna, MSR 21 i MSR 29 nie wymagajq
przeksztatcenia danych poréwnawczych Grupy w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec grudnia 2025
roku.. Skumulowany efekt zastosowania MSR 29 na dzien 1 stycznia 2025 roku zostat ujety w pozostatych
dochodach catkowitych Grupy.
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Podstawa przeksztatcen zwigzanych z hiperinflacja

Wskaznik cen:

Hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji opierajg sie
na oficjalnie dostepnych danych dotyczacych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych (CPI) publikowanych przez
Turecki Instytut Statystyczny. Na podstawie tego indeksu inflacja za okres 12 miesiecy zakofczony 31 grudnia
2025 roku wynosita 31% procent.

Poszczegoine wskazniki inflacji przedstawia ponizsza tabela:

Wskaznik inflacji za poszczegdlne okresy

grudzien 2025 - grudzien 2024 31%
grudzien 2024 - grudzien 2023 44%

Wskaznik inflacji w skali 3 lat w ujeciu skumulowanym

grudzien 2025 - grudzien 2022 211%
grudzien 2024 - grudzien 2021 291%

Kurs walutowy
Wszystkie dane finansowe dotyczace dziatalnosci jednostek zaleznych w Turcji, zarébwno w bilansie, jak

i wrachunku zyskow i strat, sg przeliczane na walute prezentacji grupy na PLN, przy uzyciu kursu wymiany
TRY/PLN na dzien bilansowy, w przeciwienistwie do zwyczajowej praktyki Grupy polegajacej na przeliczaniu
rachunku zyskow i strat przy uzyciu sredniego kursu wymiany za okres sprawozdawczy. Na dzieh 31 grudnia 2025
roku kurs TRY wynosit 0,0837 PLN.

Zatozenia dotyczace metody i czasu przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacja

1) Przeksztatcenia hiperinflacyjne w walucie lokalnej:

a) Grupa przeanalizowata pozycje bilansowe jednostek zaleznych w Turcji i podzielita je na aktywa/zobowigzania
pieniezne i niepieniezne. Pozycje pieniezne nie podlegaty przeksztatceniu, poniewaz sg one juz wyrazane
w jednostkach obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.

b) Istotne pozycje niepieniezne wystepujace w tureckich jednostkach zaleznych to: rzeczowe aktywa trwate, aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania oraz zapasy. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nie zostaty dodatkowo
przeszacowane, bo cyklicznie podlegajg indeksacji o wskaznik inflacji. Pozostate pozycje niepieniezne zostaty
przeksztatcone w celu uwzglednienia skutkéw inflacji w oparciu o zmiany wskaznika cen w okresie
od poczatkowego ujecia do dnia 31 grudnia 2025 roku lub do daty zbycia. Przeksztatcenia zostaty dokonane
ze skutkiem na dzien poczatkowego ujecia pozyciji w bilansie, jednak nie wczesniej niz na dzier nabycia jednostek
zaleznych przez Grupe, gdyz uznaje sig, ze pozycje niepieniezne zostaty wtedy przeliczone i ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosci godziwej, odzwierciedlajacej site nabywcza na dzien
nabycia. Przeksztatcenie znaczaco zwigkszyto warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych. Przeksztatcenie
doprowadzito réwniez do wyzszych kosztdw w rachunku zyskow i strat w postaci wyzszych odpisow
amortyzacyjnych w zwigzku z przeksztatcong warto$cig brutto rzeczowych aktywdw trwatych.

c) Kapitat wtasny tureckich jednostek zaleznych zostat przeksztatcony o skutki inflacji w oparciu 0 zmiany wskaznika
cen w 2025 roku w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na dzien bilansowy. Aktualizacja wyceny kapitatu wtasnego
w oparciu o zmiany wskaznika cen zostata ujeta drugostronnie w kosztach finansowych w pozycji: Wynik
na przeliczeniu jednostek zaleznych w warunkach hiperinflacji oraz w kapitale wtasnym w pozycji zyski zatrzymane.
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d) Wszystkie transakcje rachunku zyskéw i strat w okresie 12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku zostaty
przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian wskaznika cen w okresie od miesigca ujecia w rachunku zyskow
i strat do 31 grudnia, z wyjatkiem amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych, ktdre zostaty przeliczone w oparciu
0 skorygowang warto$¢ brutto tych aktywdw. Ponowne obliczenie amortyzaciji opiera sie na normalnych okresach
uzytkowania odpowiednich aktywoéw. Przeksztatcenie rachunku zyskow i strat o wskaznik inflacji spowodowato
wzrost wartodci poszczegoinych pozycji rachunku zyskéw i strat w walucie lokalnej ze wzgledu na zmiany
wskaznika cen od dnia ujecia do 31 grudnia 2025 roku.

e) Skutki przeksztatcenia rachunku zyskow i strat oraz bilansu o inflacje w biezacym okresie sprawozdawczym
zostaty ujete drugostronnie w kosztach finansowych w pozycji: Wynik na przeliczeniu jednostki zaleznej
w warunkach hiperinflacji. Przeszacowanie pozycji bilansowych o inflacje od momentu ich poczatkowego ujecia
do konca 2024 roku zostato ujete drugostronnie w kapitale wlasnym w pozyciji zyski zatrzymane.

2) Przeliczenie danych finansowych na walute prezentacji Grupy:

a) Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych dziatajacych w Turcji po przeksztatceniach inflacyjnych w walucie
lokalnej zostato przeliczone na PLN poprzez przeliczenie bilansu i wszystkich pozycji rachunku zyskéw i strat
w okresie sprawozdawczym przy zastosowaniu kursu TRY/PLN na dzieh bilansowy. Na dzieh 31 grudnia 2025
roku kurs TRY wynosit 0,0837 PLN.

3) Czas rozpoznania:

a) MSR 29 zostat wdrozony przez Grupe z dniem 1 stycznia 2022 roku, a przeksztatcenia z tytutu hiperinflacji
zostaty ujete po raz pierwszy w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym za pierwsze pdirocze 2022 roku.

b) Poniewaz wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100 procent w kwietniu 2022
roku, opublikowane dane za pierwszy kwartat 2022 roku nie ulegty zmianie.

Wplyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Wptyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesigcy zakoriczony
31 grudnia 2025 przedstawiajg ponizsze tabele.
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POZYCJE SKONSOLIDOWANYCH AKTYWOW | PASYWOW

stan na
31.12.2025
Dane w tys. PLN bez wptywu MSR 29
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 420 221
Warto$ci niemateriaine 66 970
Inwestycje w jednostki wyceniane metodg praw wiasnosci 63 541
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 59 308
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 62 764
Aktywa trwale razem 672 804
Zapasy 201 231
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 58 026
Naleznosci handlowe oraz pozostate 279191
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 15 544
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 9434
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 104 722
Aktywa obrotowe razem 668 148

RAZEM AKTYWA 1 340 952

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY

Kapitat podstawowy 1142 0 1142
Akcje wiasne -28 676 0 -28 676
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -126 777 0 -126 777
Kapitat zapasowy 700 978 0 700 978
Pozostate kapitaly rezerwowe 118 545 0 118 545
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 105 673 3270 108 943
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 770 885 3270 774155
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 12231 0 12231
Kapitat wtasny razem 783 116 3270 786 386
Diugoterminowa cze$¢ kredytow bankowych i pozyczek 109 087 0 109 087
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 43410 0 43410
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6020 0 6020
Pozostate diugoterminowe zobowiazania niefinansowe 7819 0 7819
Rezerwy diugoterminowe 6605 0 6605
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 219109 0 219109
Zobowigzania z tytutu bonuséw obrotowych dla klientow 36 812 0 36 812
Krétkoterminowa czes$¢ kredytow bankowych i pozyczek 34009 0 34 009
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 13617 0 13617
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 281 0 281
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych 15558 0 15 558
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania niefinansowe 63 207 0 63 207
Rezerwy krotkoterminowe 2302 0 2302
Zobowigzania razem 557 836 0 557 836
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WELASNY 1 340 952 3270 1344 222
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POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2025 Wolvw od 01.01.2025
Dane w tys. PLN do 31.12.2025 hi erian;a}::'i do 31.12.2025
bez wptywu MSR 29 P ] zgodnie z MSR 29

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow 1497 320 4669 1501989
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 271238 0 271238
Przychody ze sprzedazy ustug 23 336 0 23 336
Przychody z uméw z klientami 1791894 4669 1796 563
Koszt wtasny sprzedazy 1158 548 3589 1162137
Zysk brutto ze sprzedazy 633 346 1080 634 426
Koszty sprzedazy 279 780 621 280 401
Koszty ogdlnego zarzadu 166 658 321 166 979
Pozostate przychody operacyjne 6822 0 6822
Pozostate koszty operacyjne 5015 -24 4991
Utrata wartosci aktywdw finansowych 2775 0 2775
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 185 940 162 186 102
Przychody finansowe 17759 0 17 759
Koszty finansowe 54 977 -552 54 425
Utrata wartosci udzielonych pozyczek 68 0 68
Udziat w wynikach jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci -5 255 0 -5 255
Zysk brutto 143 399 714 144 113
Podatek dochodowy 28 605 0 28 605
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 114 794 714 115 508
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk netto za okres 114 794 714 115 508
Zysk netto przypisany:

— akcjonariuszom jednostki dominujacej 114 371 714 115 085
- udziatom niedajgcym kontroli 423 0 423
Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (zt/szt.) (zl/szt.) (zl/szt.)
— podstawowy, w tym: 529 0,03 5,32
Z dziatalnosci kontynuowanej 529 0,03 532
z dziafalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00
- rozwodniony, w tym: 5,29 0,03 5,32
z dziafalnosci kontynuowanej 529 0,03 532
Z dziafalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. )
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POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2025 Wolvw od 01.01.2025

Dane w tys. PLN do 31.12.2025 - eringa{;i do 31.12.2025

bez wplywu MSR 29 P ' zgodnie z MSR 29
Wynik netto 114 794 714 115 508
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -20 982 0 -20 982
Pozos?aie_ catkowite dochody podlegaque przeklasyfikowaniu .20 982 0 .20 982
w wynik finansowy, przed opodatkowaniem
Pozostate catkowite dochody, przed opodatkowaniem -20 982 0 -20 982
Podatek dochodowy zwigzany z réznicami kursowymi z przeliczenia 784 0 784
Podatek dochodowy zwiazany z elementami catkowitych dochodéw, ktére 0
podlegaja przeklasyfikowaniu w wynik finanso!
Pozostate catkowite dochody za okres, po uwzglednieniu podatku -20 198 0 -20 198
Catkowite dochody razem 94 596 714 95310
Przypisane:
— akcjonariuszom jednostki dominujacej 94 252 714 94 966
- udziatom niedajacym kontroli 344 0 344

Wplyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji

Zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci
oraz zatwierdzone do stosowania w UE, ktére weszly w zycie od 1 stycznia 2025 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pézniej)

o Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialno$ci walut
Zmiany do istniejacych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz zatwierdzone do stosowania w UE, ktore wejdq w zycie od 1 stycznia 2026 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pézniej)

 Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - poprawki do klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych;

o Zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7, polegajace na poprawie czytelno$ci, dostepnosci i
spdjnosci z innymi standardami oraz wyeliminowaniu niejednoznaczno$ci w wybranych paragrafach;

o Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 — umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody;

« MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie w sprawozdaniach finansowych” (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej).

Zastosowanie wyzej wymienionych zmian do standardéw oraz interpretaciji nie miato istotnego wptywu na niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Opublikowane standardy, ktore nie zostafy jeszcze zatwierdzone przez UE

Ponizsze zestawienie przedstawia opublikowane standardy lub poprawki do istniejgcych standardéw, ktdre
nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE:

o MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: ujawnienia” (obowigzujace w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub p6zniej),

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 20
za rok zakonczony 31 grudnia 2025



Informacje ogolne @ SELE~A®

GLOBAL EXPERIENCE

e Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnienia” (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pozniej);

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — Przeliczanie na walute prezentacii
bedacej walutg gospodarki hiperinflacji (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2027 roku lub pozniej).

Daty wejsScia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ si¢ od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie
Europejska. Grupa nie zdecydowata sie¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacii
lub zmiany, ktdra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. Grupa jest w trakcie analizy, jaki
wptyw powyzsze zmiany beda miaty na jej skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej Selena
FM S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych, wspdtzaleznych i stowarzyszonych. Sprawozdania
finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych je do zgodnosci z MSSF sporzadzane sq
za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki Dominujacej, w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci stosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacii
rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie rowniez korekty na poziomie konsolidacii.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, sg eliminowane. Niezrealizowane straty réwniez s eliminowane, chyba ze dowodzg
wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢
konsolidowane w dniu ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez Jednostke Dominujaca ma miejsce wtedy, gdy
z tytulu swojego zaangazowania podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa do zmiennych
wynikéw finansowych oraz ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysoko$¢ tych wynikéw finansowych poprzez
sprawowanie wtadzy nad jednostkg zalezna.

Jednostka Dominujaca ujmuje w swoim sprawozdaniu jednostkowym naleznosci oraz pozyczki udzielone swoim
jednostkom zaleznym. Jezeli w ocenie Zarzadu instrumenty tego typu majg charakter inwestycji w aktywa netto
(tj. sq elementem finansowania jednostki zaleznej, a ich odzyskanie w najblizszej przysztosci nie jest planowane),
to roznice kursowe z wyceny takich aktywdéw powstajgce w sprawozdaniach jednostkowych tych jednostek
oraz Jednostki Dominujacej prezentowane sg w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy jako element
sprawozdania z catkowitych dochodéw. Ujecie takie nie ma wptywu na wynik wykazywany w sprawozdaniach
jednostkowych poszczegdlnych jednostek.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach

Jednostki stowarzyszone sg to jednostki, na ktére Jednostka Dominujgca bezposrednio lub poprzez jednostki zalezne
wywiera znaczacy wptyw i ktore nie sg ani jej jednostkami zaleznymi ani wspdlnymi przedsiewzieciami. Podstawg
wyceny posiadanych przez Jednostke Dominujgcg udziatéw metodg praw wiasnosci sg sprawozdania finansowe
jednostek stowarzyszonych. Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i Jednostki Dominujacej jest taki sam.
Jednostki stowarzyszone stosuja zasady rachunkowo$ci zgodne z przepisami prawa odpowiednimi dla ich siedziby.
Przed obliczeniem udziatu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje sie niezbednych korekt w celu
doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupe Selena.
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Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg wyceniane metodg praw wiasnosci. Inwestycie w jednostkach
stowarzyszonych sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia powigkszonej o pozniejsze zmiany wartosci
udziatu Jednostki Dominujacej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty
warto$ci. Udziat w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym zysku
lub stracie Grupy.

Grupa posiada udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach (joint ventures) bedacych wspoélnymi ustaleniami
umownymi, w ktdrych strony sprawujgce wspétkontrole majg prawa do aktywdw netto tej jednostki. Wspotkontrole
stanowi okreslony w umowie podziat kontroli nad dziataino$cig gospodarczg wspdlnych przedsiewzie€, ktory
wystepuje tylko wowczas, gdy decyzje dotyczace istotnej dziatalnosci wspdlnych przedsigwzie¢ wymagajg
jednomysinej zgody stron wspdtkontrolujacych. Przez istotng dziatalno$¢ rozumie sie dziatalno$é, ktéra wywiera
znaczacy wptyw na wysokos¢ zwrotow wypracowanych przez te wspdlne przedsiewziecia.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym udziaty we wspélnym przedsiewzigciu ujmuje sie poczatkowo
wedtug ceny nabycia, a na kolejne dni konczace okresy sprawozdawcze wycenia metodg praw wtasnosci. Udziaty
Grupy w wyniku finansowym wspdlnego przedsiewziecia od dnia nabycia ujmuje sie w zysku lub stracie, natomiast
jej udziat w zmianach stanu pozostatych catkowitych dochodéw od dnia nabycia - w odpowiedniej pozycii
pozostatych catkowitych dochodow. Wartos¢ bilansowg inwestyciji koryguje sie o taczne zmiany stanu kapitatu
wiasnego od dnia nabycia.

Ocena inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach pod katem utraty wartoSci
ma miejsce, kiedy istniejq przestanki wskazujace na to, ze nastapita utrata warto$ci lub odpis z tytutu utraty wartosci
dokonany w latach poprzednich juz nie jest wymagany.

Sprawozdania jednostek zaleznych o walucie funkcjonalnej innej niz PLN

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w PLN, ktdry stanowi réwniez walute funkcjonalng
Jednostki Dominujacej i polskich jednostek zaleznych.

Dla celow sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego w walucie prezentacji Grupy Selena,
dokonuje sie przeliczen poszczegdlnych pozycji sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych, dla ktérych
walutg funkcjonalng jest waluta inna niz PLN, w nastepujacy sposéb:

a) pozycje aktywéw i zobowigzan - po kursie zamkniecia, tj. po kursie Srednim obowigzujacym na koniec
okresu sprawozdawczego ogtoszonym dla danej waluty przez NBP,

b) pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywow
pienieznych - po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw Srednich ogtaszanych dla danej waluty
przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego. W przypadku znacznych
wahan kursu wymiany w danym okresie przychody i koszty rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania
z catkowitych dochoddw przelicza sie po kursach z dnia transakgji.

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje sie w pozostatych catkowitych
dochodach danego okresu.

Jednostka Dominujaca ujmuje w swoim sprawozdaniu jednostkowym naleznosci oraz pozyczki udzielone swoim
jednostkom zaleznym. JezZeli w ocenie Zarzadu instrumenty tego typu majg charakter inwestycji w aktywa netto
(tj. sa elementem finansowania jednostki zaleznej, a ich odzyskanie w najblizszej przysztosci nie jest planowane),
to réznice kursowe z wyceny takich aktywéw powstajace w sprawozdaniach jednostkowych tych jednostek
oraz Jednostki Dominujacej ujmowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozostatych
catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego (,Réznice kursowe z przeliczenia
jednostki zagranicznej”) az do momentu zbycia jednostki dziatajacej za granica.
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Pozostate polityki rachunkowosci nieopisane w innych notach objasniajacych

Rachunek przeptywéw pienieznych Grupa sporzadza metoda posrednig wg zasad okreslonych w MSR nr 7. Wynik
finansowy brutto roku obrotowego korygowany jest o pozycje niepowodujgce zmian stanu $rodkéw pienieznych
lub ich ekwiwalentdw, jak tez o wyniki innych dziatalno$ci niz operacyjna oraz elementy pieniezne wyniku, ktére
zaliczane sg do wtasciwych rodzajow dziatalno$ci (inwestycyjnej, finansowe;).

Dywidendy ofrzymane od jednostek stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzie¢ prezentowane
sq w jednostkowych przychodach finansowych. Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, po zsumowaniu
sprawozdania Jednostki Dominujacej ze sprawozdaniami finansowymi jednostek zaleznych, wprowadza sie
korekty eliminacyjne dywidend naleznych lub wyptaconych przez jednostki powigzane Jednostkom Dominujacym
na wszystkich szczeblach Grupy.

Rachunek zyskéw i strat zawiera informacje na temat podstawowego irozwodnionego zysku przypadajacego
na jedna akcje w podziale na wszystkie rodzaje akcji zwyktych, ktore rdznig sie miedzy sobg prawem udziatu w zysku
netto danego okresu, zgodnie z wymogami okreslonymi w MSR 33. Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje
oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej przez S$rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych w ciggu okresu.
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego
na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje
zwykte) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang
o wptyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje
zwykle).

Koszty $wiadczen pracowniczych prezentowane w informacji dodatkowej dotyczacej kosztéw w uktadzie rodzajowym
zawierajg koszty jednostki jako pracodawcy dotyczace pracownikdw (poza wynagrodzeniami), do ktérych zalicza sie
przede wszystkim: sktadki z tytutu ubezpieczen spotecznych w tej czesci, ktora obcigza jednostke, sktadki na rzecz
funduszu pracy (FP) oraz funduszu gwarantowanych $wiadczen pracowniczych (FGSP), odpisy na zaktadowy
fundusz $wiadczen pracowniczych, koszty szkolenia pracownikdw, ubezpieczenia osobowe pracownikow,
$wiadczenia rzeczowe na rzecz pracownikéw zwigzane z BHP, wydatki w zakresie odziezy roboczej i ochronne;
pracownikow, wydatki zwigzane z ochrong zdrowia, wyptaty pieniezne typu: nagrody jubileuszowe, odprawy
poSmiertne. Koszty Swiadczen pracowniczych poniesione bezposrednio w zwigzku z wytworzeniem lub nabyciem
pozycji rzeczowych aktywow trwatych wchodzg natomiast w sktad warto$ci poczatkowej $rodkéw trwatych.

Transakcie pofaczenia jednostek gospodarczych znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg rozlicza sie metodg
taczenia udziatéw. Na dzien potaczenia poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow jednostki przejmowanej ujmuje
sie w ksiegach rachunkowych jednostki przejmujacej na podstawie danych ze sprawozdania finansowego
sporzadzonego przez jednostke przejmowang na ten dzien. Roznice pomiedzy ceng nabycia, a ujetymi sktadnikami
aktywow i pasywdw jednostki przejmowanej ujmuje sie w kapitale wtasnym. Transakcje potaczenia rozlicza sie
od daty przejecia, tym samym nie dokonuje sie przeksztatcenia danych pordwnawczych za okres poprzedzajacy.
Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakciji potaczenia jednostek gospodarczych jest réwna ich
warto$ci godziwej na dzien potaczenia.

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug,
z wyjatkiem: gdy podatek od towarow i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy
do odzyskania od organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika
aktywow lub jako czes¢ pozyciji kosztowej oraz nalezno$ci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem
kwoty podatku od towardw i ustug.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej

2.1 Dziatalnos¢ GK Selena

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest miedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostka Dominujaca w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg
we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktow chemii budowlanej
oraz akcesoriow ogélnobudowlanych. Ws$réd oferowanych produktéw znajdujg sie zaréwno rozwigzania
przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw, jak i dla uzytkownikdéw indywidualnych. Wiodacymi markami
Grupy Selena sg Tytan Professional®, Quilosa Professional®, Matizol® oraz Imperalum®.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Brazylii, Turcji, Hiszpanii, Portugali,
Kazachstanie, Korei Potudniowej, na Wegrzech oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach
catego $wiata. Grupa Selena posiada wiasne Centrum Badan i Rozwoju, ktére prowadzi dziatalnosé¢ badawczo-
rozwojowg w Polsce i koordynuje prace lokalnych laboratoriow w Turcji, Hiszpanii, Portugalii, Brazylii i we Whoszech.

2.2 Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture witascicielskg i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia
ponizsza tabela. Przedstawione dane obejmujg stan na 31 grudnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku.

Wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metodg petna, z wyjatkiem jednostki stowarzyszonej
Hamil - Selena Co. Ltd. oraz wspdlnych przedsiewzie¢ — House Selena Trading Company Ltd. oraz PIMCO Kift,
ktore sg konsolidowane metodg praw wiasnosci.

W kolumnie “wta$ciciel” podano wiasciciela na dzier 31 grudnia 2025 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 25
za rok zakonczony 31 grudnia 2025




Informacje o Grupie Kapitatowej

SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

Jednostka dominujaca

Dystrybucja w Polsce
Produkcja w Polsce

Europa Zachodnia

Europa
Wschodnia
i Azja

Pozostate

KRAJ

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Hiszpania
Portugalia
Portugalia
Wiochy
Francja
Kazachstan
Kazachstan
Kazachstan
Rosja
Turcja
Turcja
Brazylia
Meksyk
USA
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

JEDNOSTKA

Selena FM S.A.

Selena S.A.

Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.
Przedsigbiorstwo Handlowo-Produkcyjne TES Sp. z 0.0.
Izolacja-Jarocin S.A.

Selena Iberia slu

Imperalum-Sociedade de Revestimentos e Impermeabilizagdes, S.A.

Revestimentos Universais e do Continente, S.A
Uniflex S.R.L.

ACDIS France

Selena CA-Cenena LIA TOO

Selena Insulations TOO

Selena Insulations |1

Selena Vostok

Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd.
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd.
Selena Sulamericana Ltda

Selena Mexico S. de R.L. de C.V.
Selena USA, Inc.

Selena Marketing International Sp. z 0.0.
Selena Digital Distribution Sp. z 0.0
Selena Waterproofing Sp. z 0.0.*

Selena Green Investments Sp. z 0.0.
SGI18p.zo.0.

SGI28p.zo.0.

SGI3 8p.zo.0.

SGl4 Sp.zo.0.

SGI58p.zo.0.

SGI6 Sp.zo.0.

SGI7 Sp.zo.0.

SGI 8 Sp.zo.0.

SGI98p.zo.0.

SGI 10 Sp.zo.0.

SGI 11 Sp. z0.0.

SGI12Sp.z0.0.

SGI 13 Sp.z0.0.

SGI 14 Sp. z 0.0.

SIEDZIBA

Wroctaw
Wroctaw
Dzierzoniéw
Niwki Daleszynskie
Jarocin
Madryt
Montijo

Vila Nova de Gaia
Mezzocorona
La Garde
Atmaty
Astana
Szymkent
Moskwa
Istambut
Istambut
Curitiba
Guadalajara
Fort Worth
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
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DZIALALNOSC

Centrala Grupy, dystrybutor
Dystrybutor

Producent uszczelniaczy, zarzadzanie produkcjg
Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcow

F"rroﬂl]krcjawpbzrdstalych wyrobéw z mineralnych surowcéw
.I-D.r-o‘(it-u.:;h-t_tlélz-gzelniaczy i klejow, dystrybutor
Producent membran bitumicznych, dystrybutor
Producent membran bitumicznych

Producent uszczelniaczy, dystrybutor
Dystrybutor

Dystrybutor

Producent systeméw ociepler i zapraw suchych
Producent chemii budowlanej i materiatéw budowlanych
Dystrybutor

Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor
Dystrybutor

Producent, dystrybutor

Dystrybutor

Dystrybutor

Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng
E-commerce

Wykonywanie instalacji elektrycznych
Dziatalno$¢ firm centralnych

Wytwarzanie energii elekirycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie paliw gazowych

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elektrycznej

Wytwarzanie energii elekirycznej

¢ SELENA
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UDZIAL GRUPY WLASCICIEL
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM
100,00% SIT
57,84% SIT1
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% IMP
100,00% 100,00% FM
100,00% FM
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% FM
100,00% FM
99,00% 99,00% POL
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% SA2
100,00% 100,00% FM2
100,00% 100,00% FM2
100,00% 100,00% FM
100,00% 100,00% SA
100,00% 100,00% SA
100,00% 100,00% SIT
99,73% 100,00% FM3
99,73% 100,00% SGl
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% 94,59% ASI
94,59% ASI
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Polska SGI 15 Sp. z 0.0.
Polska PV OZE 9 Sp.z 0.0.
Polska SGI Swidnica Sp. z 0.0.
Polska SGI Swiebodzice Sp. z 0.0.
Polska Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0.
Polska BTB Sp.zo.0.
Polska Biogazownia Przybroda Sp. z 0.0.
Polska EK-WIND Sp. z 0.0.
Polska SQT Management Sp. z 0.0.
Polska ONPV Sp. z 0.0.
Niemcy Selena Deutschland GmbH
Czechy Selena Bohemia s.r.o.
Butgaria Selena Bulgaria Ltd.
Rumunia Selena Romania S.R.L.
Rumunia Selena EUROMGA SR.L.
Ukraina Selena Ukraine Ltd.
Wegry Selena Hungéria Kft.
Wegry PIMCO Kft
Chiny Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd.
Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.
Chiny Foshan Chinuri-Selena Chemical Co.
Chiny House Selena Trading Co.Ltd
Zjedn. Em. Arab.  Selena Gulf Building Materials LLC
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - whascicielem 100% udziatéw jest Selena FM (SFM)

FM 1 - wladcicielem udziatéw jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)

FM 2 - whadcicielem udziatéw jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%)

FM 3 - whadcicielem udziatow jest Selena FM (95%) oraz Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. (5%)

FM 4 - wtadcicielem udziatow jest SFM (94,59%), pozostate udziaty naleza do Krzysztofa Domareckiego (5,41%)
FM 5 - whadcicielem udziatow jest Selena FM (50%), pozostate udziaty (50%) poza Grupg,

SGI - wtadcicielem 100% udziatow jest Selena Green Investments

ASI1 - whacicielem 90% udziatéw jest Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0., pozostate udziaty poza Grupg
SA - wiascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupa,

*w dniu 11 grudnia 2025 spétka Selena Energy Sp. z 0.0. zmienita nazwe na Selena Waterproofing Sp. z 0.0

Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Wroctaw
Hagen
Praga
Gurmazovo
[Ifov

IIifov
Kijow
Pécs
Szerencs
Shanghai
Nantong
Foshan
Shanghai
Dubai
Kimhae
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Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59%

Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% -
Wytwarzanie paliw gazowych 94,59% 94,59%
Wytwarzanie paliw gazowych 94,59% 94,59%
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami 94,59% 94,59%
Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz 94,59% 94,59%
Wytwarzanie energii elektrycznej 94,59% 94,59%
Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa 100,00% 100,00%
Wytwarzanie energii elektrycznej 85,13% 85,13%
Dystrybutor 100,00% 100,00%
Dystrybutor 100,00% 100,00%
Dystrybutor 100,00% 100,00%
Dystrybutor 100,00% 100,00%
Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00%
Dystrybutor 100,00% 100,00%
Dystrybutor 100,00% 100,00%
Producent widkien szklanych 50,00% 50,00%
Dystrybutor 100,00% 100,00%
Dystrybutor 100,00% 100,00%
Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57%
Dystrybutor 40,00% 40,00%
Dystrybutor 100,00% 100,00%
Producent pian 30,00% 30,00%

SA 2 - wiascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Selena Malzemeleri (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatéw jest Selena SA

NAN - wspdlne przedsiewzigcie - wiascicielem udziatow jest Selena Nantong Building Materials

POL - wtacicielem 99% udziatéw jest POLYFOAM, pozostate udziaty poza Grupg

ASI - wadcicielem 100% udziatéw jest Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0.

IMP - whascicielem 100% udziatow jest Imperalum-Sociedade de Revestimentos e Impermeabilizagges, S.A.
SMI - wadcicielem 100% udziatéw jest Selena Marketing International Sp. z 0.0.

SIT - wtascicielem 100% udzialow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

SIT 1 - whascicielem udzialow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0., pozostate udziaty poza Grupa,

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

ASI
ASI
ASI
ASI
FM 4
ASI
ASI
ASI
SMI
ASIt
FM
FM
FM
FM
FM
FM1
FM
FM 5
FM
FM
SA1
NAN
FM
SA3
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2.3 Zmiany w sktadzie Grupy

Nabycie udziatéw w spotkach IZOLACJA-JAROCIN S.A. oraz Przedsiebiorstwo Handlowo-Produkcyjne TES
Sp. z 0.0. - rozliczenie prowizoryczne

W dniu 9 czerwca 2025 roku spotka Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. zawarta umowe z gtdwnymi
akcjonariuszami ,IZOLACJA-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie (KRS 0000077251) regulujacg obowigzki
sprzedajacych w zwigzku z wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji w spétce ,IZOLACJA-
JAROCIN” S.A., w ktdrej to umowie sprzedajacy, zobowigzali sie¢ do odpowiedzi na wezwanie poprzez zlozenie
zapisu na sprzedaz akcji "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. na warunkach wskazanych w wezwaniu i zgodnie
z obowigzkami sprzedajacych okreslonymi w umowie.

Przedmiotem wezwania byto 3.800.000 (trzy miliony osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci
nominalnej 0,21 zt kazda, wyemitowanych przez "IZOLACJA - JAROCIN" S.A, ktore to akcje reprezentuja facznie
100% kapitatu zaktadowego spotki "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. i uprawniajg do 3.800.000 (trzy miliony osiemset
tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. Sprzedajacy zobowigzali sie do sprzedazy
posiadanych przez nich akcji "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. po statej cenie 3,50 (3 ztote i 50/100) ztotych za jedng
akcje, niezaleznie od ceny okreslonej w wezwaniu.

Zawarcie Umowy z ,IZOLACJA-JAROCIN” S.A. zwigzane jest z réwnolegtym zawarciem przez Selena Industrial
Technologies Sp. z 0.0., jako kupujacym, warunkowej umowy sprzedazy udziatow, w ktérej Selena Industrial
Technologies Sp. z 0.0. nabedzie 100% udziatéw w spdice Przedsigbiorstwo Handlowo-Produkcyjne TES sp. z 0.0.
z siedzibg w Niwkach Daleszyckich (KRS 0000089067).

Obie umowy zawarte byty pod warunkiem uzyskania przez Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. od Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow bezwarunkowej decyzji wyrazajacej zgode na koncentracje
polegajaca na przejeciu kontroli nad "IZOLACJA - JAROCIN" S.A. oraz Przedsigbiorstwo Handlowo-Produkcyjne
TES sp. z 0.0. w drodze nabycia odpowiednio akcji i udziatéw przez SIT, zgodnie z wtasciwymi przepisami Ustawy
0 ochronie konkurenciji i konsumentéw.

W dniu 27 sierpnia 2025 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez spdtke Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. kontroli nad
4ZOLACJA-JAROCIN”" S.A. i Przedsiebiorstwo Handlowo-Produkcyjne TES Sp. z 0.0. Uzyskanie zgody UOKIK
oznacza spetnienie sie warunku zawieszajacego przewidzianego w umowie regulujacej obowiazki gtéwnych
akcjonariuszy ,IZOLACJA - JAROCIN” S.A. w zwigzku z wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji
tej spotki oraz warunkowej umowie sprzedazy udziatéw TES sp. z 0.0. Uzyskanie zgody doprowadzito do nabycia
przez spdtke Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. 100% udziatow w spétce Przedsiebiorstwo Handlowo-
Produkcyjne TES sp. z 0.0., a takze do nabycia 51,08% akcji w spotce ,IZOLACJA - JAROCIN” S.A., co stanowito
dzien przejecia kontroli nad tg jednostkg oraz do rozpoczecia skupu pozostatych akcji w spotce IZOLACJA -
JAROCIN” S.A. Do dnia 31 grudnia 2025 roku Grupa Selena skupita tacznie 57,84% akcji w spétce ,IZOLACJA -
JAROCIN” S.A. Przed dniem objecia kontroli Grupa nie posiadata udziatéw w przejmowanych spétkach. Celem
tych transakcji nabycia byto rozszerzenie dziatalno$ci Grupy oraz wzmocnienie jej pozycji rynkowej poprzez
przejecie kontroli nad spotkami prowadzacymi dziatalnos¢ w zblizonym obszarze operacyjnym.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 3 kwartaty 2025 roku, Grupa Selena dokonata wstepnej
identyfikacji aktywdw i zobowigzan nabytych podmiotdw i ujeta je w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w warto$ciach ustalonych prowizorycznie. Dane ksiegowe zostaty przyjete na bazie sprawozdan finansowych
IZOLACJA-JAROCIN S.A. oraz Przedsigbiorstwo Handlowo-Produkcyjne TES Sp. z 0.0. na dzierh 31 sierpnia 2025
roku, tj. na dzien objecia kontroli.
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Szczegoly wstepnie oszacowanej wartosci godziwej przejetych aktywdw netto na bazie wartosci ksiegowych
ustalonych na dzier nabycia spotek przedstawiono ponizej (w tys. PLN):

PHP TES Izolacja-Jarocin

Dane w tys. PLN
31.08.2025 31.08.2025
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 6820 10 630
Zapasy 4597 5569
Nalezno$ci handlowe 4663 5191
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6753 3644
Pozostate aktywa 612 1082
Aktywa razem 23 445 26 116
Zobowiazania dtugoterminowe 106 2329
Zobowigzania handlowe 2179 1778
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 959 1688
Zobowiazania razem 3244 5795

KALKULACJA WARTOSCI FIRMY / ZYSKU Z OKAZYJNEGO NABYCIA

Cena nabycia 17 000 679%
Aktywa netto 20 201 10 380
Réznica pomiedzy ceng nabycia a wstepnie ustalong wartoscia aktywow netto (warto$¢ prowizoryczna)* -3 201 -3 586

* Wstepna kalkulacja przejetych aktywdw netto zostata ustalona w oparciu o dostepne na dzien sporzadzenia sprawozdania dane, w tym dane ksiggowe
przejmowanych jednostek oraz wstepne szacunki wartosci godziwej wybranych skfadnikéw aktywéw i zobowigzan. W zwigzku z tym przedstawiona réznica
pomiedzy ceng nabycia a wartoscig aktywow netto nie stanowi ostatecznej kalkulacji wartosci firmy ani zysku z okazyjnego nabycia na dzien przejecia. Na
dzier sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie zostat zakofczony, w szczegélno$ci w zakresie ustalenia
warto$ci godziwej rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych, dla ktorych trwaja prace niezaleznych rzeczoznawcow i ktérych wartosci moga
ulec zmianie po zakonczeniu procesu wyceny. Do czasu zakoriczenia procesu wyceny oraz pozyskania kompletnych i wiarygodnych danych, zaprezentowane
warto$ci maja charakter prowizoryczny i zostaty ustalone z wykorzystaniem istotnych szacunkow i zatozen. Ostateczne warto$ci godziwe moga ulec zmianie
w okresie pomiarowym, co moze mie¢ wplyw na ostateczng warto$¢ przejetych aktywow netto, a tym samym na rozpoznanie wartodci firmy lub zysku
z okazyjnego nabycia..

Koszty zwigzane z nabyciem spétki poniesione do dnia 31 grudnia 2025 roku zostaty ujete w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat Grupy Selena w kosztach ogdlnego zarzadu w kwocie 514 tys. PLN. Zaptata za nabyte
udziaty i akcje zostata dokonana w catosci w formie $rodkdw pienieznych. W ramach transakcji nie wystapity
elementy wynagrodzenia warunkowego.

Na dzien przejecia kontroli udziaty niekontrolujgce w spétce IZOLACJA-JAROCIN S.A., stanowigce 48,92%
kapitatu zaktadowego, zostaty wycenione jako proporcjonalny udziat w tymczasowo ustalonej wartosci godziwej
mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto tej spdtki i wyniosty 9.942 tys. PLN i zostaty ustalone w oparciu
o dostepne na dzien sporzadzenia sprawozdania dane, z uwzglednieniem tymczasowych zatozen przyjetych
w procesie alokacji ceny nabycia.

Przychody ,IZOLACJA - JAROCIN” S.A. ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy Selena za okres
od momentu nabycia do 31 grudnia 2025 roku wyniosty 7.756 tys. PLN, za$ zysk netto za ten sam okres 1.695 tys. PLN.
Gdyby spétka ,IZOLACJA - JAROCIN” S.A. zostata nabyta w dniu 1 stycznia 2025 roku, skonsolidowany rachunek
zyskow i strat Grupy Selena za 2025 rok wykazatby przychody w kwocie 1.815.986 tys. PLN oraz zysk netto w kwocie
115.935 tys. PLN.

Przychody PHP TES Sp. z 0.0. ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy Selena za okres od momentu
nabycia do 31 grudnia 2025 roku wyniosty 6.456 tys. PLN, za$ strata netto za ten sam okres -64 tys. PLN. Gdyby spétka
PHP TES Sp. z 0.0. zostata nabyta w dniu 1 stycznia 2025 roku, skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Selena
za 2025 rok wykazatby przychody w kwocie 1.813.649 tys. PLN oraz zysk netto w kwocie 115.870 tys. PLN.
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Nabycie udziatéw w spétce OZE PV 1000 Sp. z o.0.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 4 wrzeénia 2025 roku Selena Green Investments ASI Sp. z 0.0. dokonata
nabycia 100% udziatow w spotce OZE PV 1000 Sp. z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy wpisanej do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0001170470 za cene 230 tys. EUR oraz
dodatkowe wynagrodzenie ptatne w przysziosci po spetnieniu warunkéw umowy. Biorac pod uwage elementy
sktadowe nabytej spétki, transakcja nie stanowi nabycia przedsiewzigcia w rozumieniu MSSF 3 Potaczenia
jednostek i jest zaprezentowana w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako nabycie srodkow
trwatych w budowie. W dniu 20 listopada 2025 roku Krajowy Rejestr Sgdowy dokonata wpisu o zmianie nazwy
spotki na SGI 15 Sp. z 0.0.

Nabycie udziatow w spotce ACDIS France - rozliczenie prowizoryczne

Na podstawie umowy zawartej w dniu 23 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujaca dokonata nabycia 100%
udziatéw w spétce ACDIS France za cene 996 tys. EUR. Celem tej transakcji nabycia byto rozszerzenie dziatalno$ci
Grupy oraz wzmocnienie jej pozycji rynkowej na terenie Francji.

Szczegoly wstepnie oszacowanej wartosci godziwej przejetych aktywdw netto na bazie wartosci ksiegowych
ustalonych na dzien nabycia spotki, jak rowniez wstepnie ustalonej wartosci firmy na dzien przejecia kontroli
przedstawiono ponizej (w tys. PLN):

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 3000
Zapasy 2595
Naleznoéci handlowe 2846
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 478
Pozostate aktywa 354
Aktywa razem 9273
Zobowigzania handlowe 4102
Kredyty i pozyczki 1304
Pozostate zobowigzania 570

Zobowigzania razem 5976

KALKULACJA WARTOSCI FIRMY

Cena nabycia 4191
Aktywa netto 3297
Wartos¢ firmy (wartos¢ prowizoryczna) 894

Gdyby spotka ACDIS France zostata nabyta w dniu 1 stycznia 2025 roku, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy
Selena za 2025 rok wykazatby przychody w kwocie 1.816.151 tys. PLN oraz zysk netto w kwocie 114.971 tys. PLN.

Utworzenie spotki Selena Insulations Il

W dniu 9 pazdziernika 2025 roku zostata utworzona i zarejestrowana spotka Selena Insulations Il z siedzibg
w Szymkent w Kazachstanie. Kapitat podstawowy spdtki wynosi 45 min KZT. Selena FM S.A. objeta 100 %
udziatéw w nowo powstatej spdice. Nowy zaktad produkcyjny ma zaopatrywac dystrybucje w regionach Potudniowy
Kazachstan, Almaty i region oraz Wschodni Kazachstan, co pozwoli zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ produktow Grupy
i rozwing¢ wspotprace z najwiekszymi firmami budowlanymi.
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Umowa warunkowa nabycia IRMAOS GUIMARAES MARTINS, SGPS, S.A.

W dniu 15 grudnia 2025 r. Jednostka Dominujaca zawarta warunkowa umowe nabycia udziatow (,Umowa”),
dotyczaca nabycia 100% udziatow spotki prawa portugalskiego tj. IRMAOS GUIMARAES MARTINS, SGPS, S.A.
(,IGM”) wraz ze spétkami zaleznymi IGM. Umowa zostata zawarta przez Spétke z FELMARGEST, SGPS, S.A.
(,FELMARGEST’), RESTOJU - SGPS, S.A. (,RESTOJU’), FUTURANCORA - SGPS S.A. (,FUTURANCORA”)
oraz SOFELCO, SGPS, S.A. (,SOFELCO"), tj. spotkami, ktére sg wspdlnikami IGM.

IGM jest spotka holdingowa. Spotki zalezne IGM prowadzg dziatalnos¢ w zakresie produkcii, dystrybucii i sprzedazy
izotermicznych rozwigzan do dachéw i elewacji, w szczeg6lnosci paneli warstwowych, profili metalowych oraz
powigzanych elementéw wykoriczeniowych, koncentrujgc sie gtéwnie na branzy budowlanej (zaréwno
mieszkaniowej, jak i przemystowej). W 2024 roku Grupa IGM zanotowata sprzedaz w wysokosci 66,5 min EUR.

W dniu 15 kwietnia 2026 r. Zarzad SELENA FM S.A. przekazat w Raporcie Biezacym 05/2026 informacje, ze
spetione zostaty warunki zawieszajace przewidziane w Umowie. W szczegoinosci Jednostka Dominujgca
uzyskata decyzje portugalskiego urzedu antymonopolowego o braku konieczno$ci uzyskania zgody na transakcje
oraz zakonczyta badanie due diligence, obejmujace w szczegélnosci kwestie finansowe i prawne. Spetienie
warunkéw zawieszajacych umozliwia Jednostce Dominujacej przystapienie do realizacji pierwszego etapu
transakcji, polegajacego na nabyciu 66% udziatow w spotce IGM, zgodnie z postanowieniami warunkowej umowy
nabycia udziatéw. Pozostate 34% udziatéw zostanie nabyte w drugim etapie transakcji.

Cena nabycia, w zwigzku z warunkami transakcji ustalonymi pomiedzy stronami zostanie obliczona w oparciu
o sprawozdania finansowe sporzadzone na dzieri wykonania transakcji.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 stycznia 2026 roku zakoriczyt sie proces potaczenia spdtek Selena Romania S.R.L. oraz Selena EURO
MGA S.R.L., w wyniku kidrego spétka Selena EURO MGA S.R.L. przestata istniec.

W dniu 9 stycznia 2026 roku zakonczyt sie proces potaczenia spotek przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej
(Selena Digital Distribution Sp. z 0.0.) na spétke przejmujaca (Selena S.A.).

W dniu 20 stycznia 2026 roku spétka Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru akcjonariuszy
w zwigzku z nabyciem akcji w spétce Bioeco Oil S.A. Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. zostata akcjonariuszem
96.950 akcji zwyklych na okaziciela kazda o wartosci nominalnej 0,10 PLN, o tgcznej wartodci nominalne]
9.695,00 PLN, ktére to akcje stanowig 4,85 % kapitatu zaktadowego Bioeco Oil S.A. W zwigzku z rejestracjg
w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Bioeco Qil nastgpity zmiany w stanie posiadanych przez Selene
Industrial Technologies Sp. z 0.0. akcji. Aktualnie kapitat zaktadowy Bioeco Oil S.A. sktada sig z 3.231.646 akcii
o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. w podwyzszonym kapitale objeta
694.804 akcji na okaziciela serii D. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego tacznie posiada w Bioeco Oil S.A. 791.754 akcji, tj. 24,5% udziatu.

W dniu 1 kwietnia 2026 roku nastapito zarejestrowanie w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej potaczenia
spotek poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej (Przedsiebiorstwo Handlowo-Produkcyjne TES
Sp. z 0. 0.) na spotke przejmujaca (Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.).

W dniu 3 kwietnia 2026 roku zarejestrowana zostata nowa spdtka Jiangyin Changlei Selena Materials
Technology Co., Ltd z siedzibg w Chinach. Zakres dziatalnosci spétki obejmowac bedzie m.in. sprzedaz materiatow
budowlanych oraz badania oraz rozwdj w zakresie nowych technologii materiatowych. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
2 min RMB, a wiascicielem 22% udziatéw (440 tys. RMB) jest spétka Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.,
natomiast 27% udziatow (540 tys. RMB) nalezy do spdtki House Selena Trading Co., Ltd., bedacej wspdinym
przedsiewzieciem Grupy Selena. Lacznie Grupa Selena posiada wiec 32,80% udziatéw w nowo powstatym podmiocie.
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3. Segmenty operacyjne oraz informacje na temat przychodow

Polityki rachunkowosci

Przychody z uméw z klientami

Grupa Selena produkuje i sprzedaje artykuly chemii
budowlanej, materiaty budowlane do drzwi i okien oraz
akcesoria ogoinobudowlane.

Przychody ze sprzedazy wytworzonych wyrobdw, towaréw
i materialtbw sg ujmowane, w momencie speienia
zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra (ij. sktadnika aktywdw)
klientowi, czyli z chwilg uzyskania kontroli przez klienta nad
tym sktadnikiem aktywow.

W  przypadku sprzedazy débr przekazanie kontroli
nastepuje z chwilg przeniesienia na klienta prawa
wlasnosci i ryzyka ubezpieczeniowego, zgodnie
z wtasciwymi warunkami Incoterms.

Dostawa doébr do klienta realizowana jest przy
wykorzystaniu ustug transportowych zapewnianych przez
Grupe lub przez klienta. W roku 2025, $redni termin
ptatnosci od klientéw Grupy Selena to 71 dni.

W przypadku, gdy w ramach jednej umowy sprzedawane
sq roézne dobra, wynagrodzenie powinno by¢ alokowane
do kazdego ze zobowigzan.

Przychody ze sprzedazy débr Grupa Selena ujmuje wedtug
ceny transakcyjnej otrzymanej w zamian za przekazane
dobra. Cena transakcyjna to przewidywana cena, jaka
zostanie otrzymana, w zakresie, w jakim jest wysoce
prawdopodobne, Zze nie dojdzie do znaczacego
pomniejszenia przychodéw w przysztosci, po odliczeniu
upustéw, rabatéw z tytutu wolumenu.

Spotka rozpoznaje jako zobowigzanie do wykonania
$wiadczenia kazde, zawarte w umowie przyrzeczenie
przekazania klientowi towaru lub ustugi, ktére mozna
wyodrebnié, lub grupy wyodrebnionych towaréw lub ustug,
ktore sg zasadniczo takie same i w taki sam sposéb
przekazywane klientowi.

Grupa Selena oferuje swoim klientom rabaty zalezne
od wolumenu zakupéw (retrobonusy). Zgodnie z MSSF 15
rabaty iloSciowe sg traktowane jako zmienne
wynagrodzenie.  Przychody  ztytutu  zmiennego
wynagrodzenia s ujmowane w takim zakresie, w jakim
istnieje wysokie prawdopodobienstwo, Ze nie nastapi
odwrécenie znaczacej czesci przychoddéw. Obliczajac
rabaty, Grupa Selena korzysta zinformacji na temat
obrotéw zrealizowanych zdanym klientem w okresie
sprawozdawczym.

Zobowigzania z tytulu zwrotu wynagrodzenia ujmuje sie
w odniesieniu do przewidywanych rabatow iloSciowych
naleznych klientom ztytutu sprzedazy zrealizowanej
do kofica okresu sprawozdawczego i jest prezentowane
w osobnej pozycji bilansowej, tj. zobowigzania z tytutu
zwrotu wynagrodzenia.

Struktura organizacyjna w Grupie Selena jest zarzadzana poprzez dane otrzymywane z poszczegoinych spétek
zaleznych zwanych dalej segmentami operacyjnymi. W zakresie dopuszczonym przez MSSF 8 (4. spetiajac
kryteria faczenia w aspektach: podobienstwa dtugoterminowych Srednich marz brutto i wtasciwosci gospodarczych,
rodzaju produktdw i ustug, rodzaju procesoéw produkcyjnych, rodzaju lub grup klientéw na produkty i ustugi, metod
stosowanych przy dystrybucji produktéw oraz rodzaju S$rodowiska regulacyjnego) sa one agregowane
w nastepujace segmenty sprawozdawcze:

Jednostka Dominujaca,
Dystrybucja w Polsce,
Produkcja w Polsce,
Europa Zachodnia,
Europa Wschodnia i Azja,
Ameryki,

Pozostate.

Szczegodtowa alokacja segmentow operacyjnych do segmentdéw sprawozdawczych znajduje sie w nocie 2.2.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

$ Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2025

33




e . SELENA
oraz informacje na temat przychodow $ =

GLOBAL EXPERIENCE

Podstawg oceny wynikow dziatalno$ci segmentu jest zysk/strata operacyjna oraz wskaznik EBITDA (alternatywny
pomiar wynikow, niebedacy miernikiem gotowki ani ptynnosci i ktdry moze by¢ odmiennie kalkulowany przez
podmioty gospodarcze), ktére wynikajg bezposrednio z raportéw bedacych podstawa sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wskaznik EBITDA definiowany jest wedtug nastepujacej formuty:

EBITDA = Zysk/strata netto + Podatek dochodowy +/- Udziat w wynikach jednostek wycenianych metodg praw
wiasnosci +/- Koszty/przychody finansowe + Amortyzacja

Zasady rachunkowosci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych
sq zgodne z politykg rachunkowosci Grupy opisang w niniejszym sprawozdaniu.

Organem dokonujacym regularych przegladow raportéw finansowych catej Grupy dla celéw podejmowania decyzji
inwestycyjnych jest Zarzad jednostki dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje zasobow w Grupie.

Przychody przyporzadkowane sg do segmentu na podstawie siedziby sprzedawcy. Zysk segmentéw to zysk
wygenerowany przez poszczegolne segmenty bez alokacji kosztéw ogoinego zarzadu, przychodéw i kosztow
finansowych oraz obcigzen z tytutu podatku dochodowego. Aktywa niealokowane oraz zobowigzania niealokowane
obejmujg rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego.

Organizacja zrédet finansowania Grupy Selena, zarzadzanie przychodami i kosztami finansowymi oraz polityka
podatkowa prowadzone sg na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentdw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy segmentami operacyjnymi ustalane sg na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Ponizej zaprezentowano przychody ze sprzedazy produktéw w podziale na poszczegoine grupy produktowe.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Chemia budowlana 1178 514 1167 490
Chemia izolacyjna 288 903 284 675
Pozostate 34 572 38 614
Razem przychody ze sprzedazy produktow 1501 989 1490779
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Ponizsze tabele przedstawiajg dane dotyczace przychoddw i zyskow poszczegdinych segmentow sprawozdawczych.

Korekt:
od 01.01.2025 Jednostka Produkcja Dystrybucja Europa W Europa . Suma konsolidacyjnz
do 31.12.2025 Dominujaca w Polsce w Polsce Zachodnia schf)dn!a ST pEzaE segmentow i pozycje
JE] i Azja g ) pozy l*
niealokowane
Dane w tys. PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 199 456 102 855 296 522 434 414 526 924 92 764 143 628 1796 563 0 1796 563
Sprzedaz miedzy segmentami 656 159 573 602 2040 10511 5031 35 8156 1255534 -1 255 534 0
EBITDA 192 352 83 089 32738 51905 53 282 5532 27141 446 039 -211 661 234 378
Amortyzacja -1106 -13215 6617 -7 950 -2409 -30 -2 603 -33930 -14 346 -48 276
Zysk (strata) operacyjny 191 246 69 874 26121 43 955 50 873 5502 24538 412109 -226 007 186 102
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 0 0 0 0 -36 734 -36 734
x‘lﬁa‘l”p‘gw"'\ﬁgz n’g‘é’;wek wycenianych 0 0 0 0 0 0 5255 5255 0 5255
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 -28 605 -28 605
Zysk (strata) netto za okres 191 246 69 874 26121 43 955 50 873 5502 19 283 406 854 -291 346 115 508
Naktady inwestycyjne 2409 13133 1087 3487 6 540 35 17 154 43 845 43 845

* korekty konsolidacyjne, koszty ogolnego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy

Korekt:
od 01.01.2024 Jednostka Produkcja Dystrybucja Europa W Europ_a . Suma konsolidacyjnz
do 31.12.2024 Dominujaca w Polsce w Polsce Zachodnia sch9dn!a RT3 PeEEE segmentow i pozycje
JE] i Azja g ) pozy l*
niealokowane
Dane w tys. PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 191115 83752 315661 445 820 491 487 104 809 146 937 1779 581 0 1779 581
Sprzedaz miedzy segmentami 682 456 611100 7643 9515 2737 0 7855 1321 306 -1 321 306 0
EBITDA 141 546 82513 22610 54 528 44 870 7738 17 542 371 347 -181 602 189 745
Amortyzacja -1 567 -12 208 -6 669 -7 184 -2 362 -70 -1367 -31 427 -12748 -44 175
Zysk (strata) operacyjny 139 979 70 305 15941 47 344 42 508 7668 16 175 339 920 -194 350 145 570
Przychody (koszty) finansowe netto 0 0 0 0 0 0 0 0 -38 660 -38 660
x‘lﬁa‘l”p‘gw"'\ﬁgz n’g‘é’;wek CHETEED 0 0 0 0 0 0 118 118 0 118
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 0 0 -20 760 -20 760
Zysk (strata) netto za okres 139 979 70 305 15941 47 344 42 508 7668 16 293 340 038 -253 770 86 268
Naktady inwestycyjne 1747 13708 2087 7 886 2630 42 31745 59 845 59 845

* korekty konsolidacyjne, koszty ogolnego zarzadu, wynik na dziatalnosci finansowej oraz podatek dochodowy
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W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace wybranych aktywow poszczegolnych segmentéw geograficznych na dzien 31 grudnia 2025 roku

oraz 31 grudnia 2024 roku.

stan na 31.12.2025 Jednostka

dominujaca

Produkcja

Dystrybucja

w Polsce w Polsce

Dane w tys. PLN

Aktywa segmentu 921037 367 012 108 039
Inwestycja w jednostki wyceniane

o 0 0 0
metoda praw wiasnosci
Aktywa niealokowane 0 0 0

Aktywa ogdtem 921 037 367 012 108 039
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

stan na 31.12.2024 Jednostka

dominujaca

Produkcja
w Polsce

Dystrybucja

Dane w tys. PLN w Polsce

Aktywa segmentu 895 493 310 524 114 477
Inwestycja w jednostki wyceniane

o 0 0 0
metodg praw wiasno$ci
Aktywa niealokowane 0 0 0

Europa Europa
. Wschodnia Ameryki Pozostate
Zachodnia g
i Azja
303 009 249 547 46 562 382 643
0 0 0 63 541
0 0 0 0

303 009 249 547 46 562 446 184

Europa Europa
A Wschodnia Ameryki Pozostate
Zachodnia e
i Azja
301 396 267 701 38609 375 600
0 0 0 70298
0 0 0 0

Korekty
Suma  konsolidacyjne
segmentow i pozycje
niealokowane*
2377 849 -1172 020 1205 829
63 541 0 63 541
0 74 852 74 852

2441390 -1 097 168 1344 222

Korekty
Suma  konsolidacyjne
segmentow i pozycje
niealokowane*
2303 800 -1 126 564 1177 236
70298 0 70298
0 78 821 78 821

2374098 -1 047 743 1 326 355

Aktywa ogotem 895 493 310 524 114 477
* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

301 396 267 701 38 609 445 898
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stan na 31.12.2025

Jednostka
dominujaca

Produkcja
w Polsce

Dystrybucja

Dane w tys. PLN w Polsce

Pozostate
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Korekty

Suma konsolidacyjne
segmentow i pozycje
niealokowane*

347 540 166 112 48 809
Zobowigzania niealokowane 0 0 0
347 540 166 112

Zobowiazania segmentu

Zobowigzania ogdtem

Europa )
n Wschodnia Ameryki
Zachodnia A
i Azja
213 306 216018 95 665
0 0 0

213 306 216 018 95 665

201083
0
201 083

1288533 -752 275
0 21578
1288 533 -730 697

536 258
21578
557 836

* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

stan na 31.12.2024

Jednostka Produkcja

w Polsce

Dystrybucja
w Polsce

dominujaca

Dane w tys. PLN

Pozostale

Korekty

Suma konsolidacyjne
segmentow i pozycje
niealokowane*

Zobowigzania segmentu 377 504 140 623 61876
Zobowigzania niealokowane 0 0 0
Zobowigzania ogotem 377 504 140 623 61876

* korekty konsolidacyjne oraz rozrachunki z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego

Europa Europa
. Wschodnia Ameryki
Zachodnia SA
i Azja
205 965 232298 85100
0 0 0
205 965 232 298 85100

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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4. Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat
4.1 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty w ukladzie rodzajowym

Polityki rachunkowosci

Koszty w ukfadzie rodzajowym obejmuija koszty proste (nie  ustugi obce, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne
podlegajace roztozeniu na czesci sktadowe) poniesione iinne S$wiadczenia, podatki i optaty, koszty podrézy
w okresie sprawozdawczym. W$rod nich wyréznia sie koszty — stuzbowych, koszty reprezentacji, pozostate koszty

takie jak: amortyzacja, zuzycie materiatow, zuzycie energii, ~ rodzajowe.
od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Zuzycie materialow i energii 818171 833146
Koszty $wiadczen pracowniczych 289140 299 351
Amortyzacja 48 276 44175
Ustugi obce, w tym: 196 904 191 063
transport i logistyka 82470 77 761
Koszty reprezentacii i reklamy 16 449 13845
Koszty podrézy stuzbowych 7326 7584
Podatki i opfaty 6233 6276
Pozostate koszty rodzajowe 13225 10 352
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 210 442 210511
Koszt wtasny ustug refakturowanych 8917 5189
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1615 083 1621 492
zmiana stanu produktéw -5 566 10 676

w tym:

Koszt wiasny sprzedazy 1162 137 1177 110
Koszty sprzedazy 280 401 300 118
Koszty ogélnego zarzadu 166 979 154 940

Koszty swiadczen pracowniczych

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Wynagrodzenia 230675 238 207
Koszty ubezpieczen spotecznych 42 840 45833
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 15625 15311
Koszty Swiadczen pracowniczych ogotem 289 140 299 351
w tym:
Koszt wlasny sprzedazy 78 215 75326
Koszty sprzedazy 124 432 141 622
Koszty ogélnego zarzadu 86 493 82403
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Amortyzacja

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Amortyzacja $rodkéw trwatych 44038 39 684
Amortyzacja wartosci niematerialnych 4238 4491
Amortyzacja ogdtem 48 276 44175

w tym:
Koszt wlasny sprzedazy 20 864 17 846
Koszty sprzedazy 13 506 14 818
Koszty ogélnego zarzadu 13 906 11511

4.2 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Polityki rachunkowosci

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywdw, wdwczas
uzyskana oraz Grupa Selena spetni wszystkie zwigzane z nig.  ujmowana jest jako przychody przysztych okreséw
warunki, wowczas dotacje rzadowe sg ujmowane wedtug ich i odnoszona na wynik finansowy (pozostate przychody
warto$ci godziwe;j. operacyjne) metodq liniowa przez oczekiwany okres
Dotacje rzadowe dotyczace kosztow s rozliczane w czasie  uzytkowania odnosnych aktywow. Celem jest zapewnienie
i umowane w wyniku finansowym jako pozostate przychody wspd&tmiernosci przychodéw z tytutu dotacji z odno$nymi
operacyjne przez okres niezbedny do dopasowania ich kosztami.

do kosztow, ktére majg kompensowaé.

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Dane w tys. PLN
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 136 513
Dotacje 1196 1078
Odszkodowania 15632 3902
Rozwigzanie rezerw 272 1469
Umorzone i przedawnione zobowigzania 244 433
Wynik modyfikacji umowy leasingu 1909 0
Pozostate 1533 1957
Pozostate przychody operacyjne ogétem 6 822 9 352

Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Dane w tys. PLN
Odszkodowania, kary umowne 1283 1612
Utworzenie rezerw 1915 473
Przekazane darowizny 1023 1423
Pozostate 770 1784
Pozostale koszty operacyjne ogétem 4991 5292
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Utrata wartosci trwatych aktywow finansowych

o0d 01.01.2025 od 01.01.2024

Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci 4224 6497
Odwrdcenie odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci -4 238 2424
Spisanie naleznosci niesciagalnych nieobjetych wczesniej odpisem 2789 629
Utrata wartosci aktywow finansowych 2775 4702

4.3 Przychody i koszty finansowe

Polityki rachunkowosci

Réznice kursowe wynikajace zaréwno z dziatalno$ci operacyjnej jak i finansowej sq ujmowane w przychodach
i kosztach finansowych.

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem metody efektywnej
stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujacg przyszie wptywy pieniezne przez szacowany okres Zzycia
instrumentéw finansowych) w stosunku do warto$ci bilansowej netto danego sktadnika aktywow finansowych.

Przychody finansowe
od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Dodatnie réznice kursowe 9045 6893
Odsetki od rachunkéw bankowych i lokat 1506 288
Odsetki od udzielonych pozyczek 3975 4243
Pozostate odsetki 611 555
Dywidendy i udziaty w zyskach 81 157
Wynik na przeliczeniu jednostki zaleznej w warunkach hiperinflacji 1119 442
Pozostate przychody finansowe 1422 1917
Przychody finansowe ogdtem 17 759 14 495
Koszty finansowe
od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Ujemne roznice kursowe 20099 21749
Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 16 148 17 695
Odsetki z tytutu uméw leasingu 4300 4795
Pozostate odsetki 7903 6277
Pochodne instrumenty finansowe 609 718
Pozostate koszty finansowe 5 366 4074
Koszty finansowe ogotem 54 425 55 308

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Selena FM S.A. posiadata otwarte kontrakty terminowe. Strata z wyceny
niezrealizowanych kontraktéw wyniosta 328 tys. PLN (w tym strata z wyceny otwartych kontraktéw na dzien
31 grudnia 2025 roku wyniosta 214 tys. PLN). Strata w zwigzku z realizacjg kontraktéw wyniosta 281 tys. PLN.
Wynik na transakcjach w kwocie 609 tys. PLN zostat ujety w kosztach finansowych w pozycji ,Pochodne
instrumenty finansowe”.
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5. Opodatkowanie

Polityki rachunkowosci

Podatek biezacy

Zobowigzania i nalezno$ci z tytulu biezacego podatku
zaokres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw
podatkowych  (podlegajacych  zwrotowi  od organéw
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i
przepisdw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz
obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Zobowigzania i aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego tworzone sg od réznic przejsciowych
pomiedzy wartoscig podatkowg aktywdw izobowigzan,
a ich warto$cig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
ujmowane jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych,

e z wyjatkiem sytuacji, gdy zobowigzanie
to powstaje w wyniku poczatkowego ujecia
wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowiacej potaczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majacej wplywu ani na wynik
finansowy brutto, ani na dochod
do opodatkowania czy strate podatkowg oraz,

e w przypadku dodatnich réznic przejSciowych
wynikajacych z  inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatdw
we wspolnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania si¢ réznic
przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztoSci rdznice przejéciowe nie ulegng
odwrdceniu.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane s
wodniesieniu  do  wszystkich  ujemnych  roznic
przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych ulg
podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd
do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice,
aktywa i straty,

e z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu
odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic
przejSciowych powstajg w wyniku poczatkowego
ujecia skfadnika aktywow badz zobowigzania przy
transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek
i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na
wynik finansowy brutto, ani nadochdéd do
opodatkowania czy strate podatkowg oraz,

e w przypadku ujemnych réznic przejSciowych
z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatbw we wsp6lnych
przedsiewzieciach, skfadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztoSci ww. roznice przejSciowe ulegng
odwréceniu i osiggniety zostanie dochod
do opodatkowania, ktdry pozwoli na potracenie
ujemnych réznic przejsciowych.

G SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Warto$¢ bilansowa skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego
podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu otyle, o ile przestato by¢
prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czeSciowego lub catkowitego
zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega ponowne;
ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do
wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo
osiggniecia w przysziosci dochodéw do opodatkowania,
ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych,  ktore  wedlug przewidywan bedaq
obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow lub
zobowigzan zostanie zrealizowany, przyjmujac za podstawe
stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace na
dzien bilansowy lub takie, ktorych obowigzywanie
w przysziosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza
zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub strata: w
innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w
innych catkowitych dochodach lub bezpo$rednio w kapitale
wiasnym dotyczacy pozyciji ujetych bezposrednio w kapitale
wiasnym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg
kompensowane ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego tylko w przypadkach, kiedy istnieje
tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci
ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem
i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towaréw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane
po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towaréw i ustug,
z wyjatkiem sytuacji, gdy:

e gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy
zakupie aktywéw lub ustug nie jest mozliwy
do odzyskania od organéw podatkowych; wtedy
jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢ ceny
nabycia sktadnika aktywow lub jako cze$¢ pozycii
kosztowej oraz,

e nalezno$ci i zobowigzan, ktore sg wykazywane
z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw
i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa
do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw
podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes¢ pozostatych
krétkoterminowych aktywow lub zobowigzan
niefinansowych.

za rok zakonczony 31 grudnia 2025
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Wazne oszacowania i zatozenia

Prawdopodobienstwo realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzecie spétek Grupy Selena. Jednostki zalezne oraz Jednostka Dominujaca ujety

w ksiegach aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz osiagng
zysk do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych réznic przej$ciowych.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe)
moga by¢ przedmiotem kontroli organdw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji.
Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce oraz w niektérych krajach Europy Srodkowo - Wschodniej,
powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach
co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organdw panstwowych, jak i pomiedzy organami
panstwowymi i przedsigbiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja,

ze ryzyko podatkowe w Polsce oraz w niektorych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej jest znaczaco wyzsze niz
istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

Obciazenie podatkowe

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024

Dane w tys. PLN
Biezacy podatek dochodowy:

Podatek dochodowy skalkulowany za biezacy okres 30023 23049

Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 318 384
Odroczony podatek dochodowy:

Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych -1736 -2673
Podatek wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat 28 605 20760
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Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane wtvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 144113 107 028
Podatek wedtug stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce (19%) 27 381 20 335
Koszty (przychody) nie wehodzace do podstawy opodatkowania -1847 -1404
Efekt podatkowy strat biezacego okresu, od ktérych nie utworzono aktywa z tyt. podatku odroczonego 206 3867
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 317 384
Wykorzystanie strat podatkowych z lat poprzednich, od ktorych nie utworzono aktywa -1194 -5 684
Wykorzystanie ulgi podatkowej na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq -2 055 -2442
Aktywo odroczone dotyczace znakéw towarowych 3253 3253
Wykorzystanie ulgi podatkowej z tytutu dziatalno$ci na terenie SSE -2 926 -1981
Rozwigzanie aktywa z tyt. podatku odroczonego od ulgi strefowej 3582 3627
Efekt innych stawek podatkowych w jednostkach zagranicznych 1888 805
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej 28 605 20 760
Efektywna stawka podatkowa 19,8% 19,4%

Skumulowane straty podatkowe

stan na stan na

Dane w tvs. PLN 31.12.2025 31.12.2024

Niewykorzystane straty podatkowe z lat ubiegtych dla ktorych nie ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego 131436 178 151
Potencjalny pozytywny efekt podatkowy wg usrednionej stawki podatku 23% 29630 40 136
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Odroczony podatek dochodowy

Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego stanna  0d01.01.202 daoi ez
31122025  do 31.12.2025 31122024  do 31.12.2024
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Warto$¢ netto $rodkéw trwatych w leasingu 3440 -6 682 10122 -1063
Réznica miedzy warto$cig netto bilansowa a podatkowq,
niefinansowych aktywow trwatych 19 963 5017 14 946 -996
Nieotrzymane odsetki 8 880 -201 9081 1697
Wycena znakow towarowych 420 -127 547 -135
Pozostate 766 132 634 361
Roéznice kursowe z przeliczenia = 126 - 497
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33 469 -1735 35330 361
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego po kompensacie 6020 - 10 848 -
Straty podatkowe do odliczenia 22242 2221 24 463 -9 567
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 1933 -408 1525 458
Rezerwa na koszty na badanie sprawozdania finansowego 128 -31 97 73
Rezerwa na koszty niewykorzystanych urlopéw 857 -421 436 115
Rezerwa emerytalna 454 -206 248 237
Rozliczenia migdzyokresowe bierne i rezerwy 5788 -260 5528 -1224
Niezaptacone odsetki 3726 -3 539 187 -53
Zobowigzania z tytutu niewyptaconych wynagrodzen 351 651 1002 -657
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 1014 136 1150 -90
Zobowigzania leasingowe 8765 1268 10033 1598
Ulga podatkowa z tytutu inwestycji w specjalne; strefie ekonomicznej 5153 3582 8735 3627
Podatek odroczony od znakéw towarowych 18702 3253 21955 3253
Podatek odroczony dotyczacy eliminacji marzy 11876 -2 646 9230 -1144
Ujemne niezrealizowane réznice kursowe 3676 -432 3244 532
Nabycie udziatow w jednostce zaleznej (odniesione na wynik lat ubiegtych) 0 547 0 0
Pozostate 2092 -1203 889 -156
Raéznice kursowe z przeliczenia - -3 297 - -347
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego 86 757 -785 88 722 -3 345
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego po kompensacie 59 308 - 64 241 -
Zmiana odroczonego podatku dochodowego odniesiona na kapitat wtasny - -784 - -314
Zmiana odroczonego podatku dochodowego odniesiona na wynik netto - -1736 - -2 673

Uzgodnienie zmian bilansowych aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego do uznania/obcigzenia z tego
tytutu wynikajacego z rachunku zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodow przedstawia ponizsza tabela.

Dane wtys. PLN od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Uznanie/obcigzenie rachunku zyskow i strat w zwigzku z aktywem z tytutu podatku odroczonego -785 -3 341
Nabycie udziatow w jednostce zaleznej (odniesione na wynik lat ubiegtych) -547 0
Kompensata aktywa i rezerwy 2968 -1179
Réznice kursowe z wyceny bilansowej w jednostkach zagranicznych 3297 345
Bilansowa zmiana aktywa z tytutu podatku odroczonego 4933 -4175
Uznanie/obcigzenie rachunku zyskow i strat w zwigzku z rezerwa na odroczony podatek dochodowy -950 669
Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach -784 -314
Kompensata aktywa i rezerwy -2 968 1179
Réznice kursowe z wyceny bilansowej w jednostkach zagranicznych -126 -497
Bilansowa zmiana rezerwy na odroczony podatek dochodowy -4 828 1037
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Dziatalno$¢ w specjalnych strefach ekonomicznych

Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Oddziat Il (dawniej Libra Sp. z 0.0.) dziata w Watbrzyskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej na podstawie zezwolenia z dnia 29 maja 2014 roku. Zezwolenie przewidywato,
ze po spetnieniu okreslonych warunkdw, tj. poniesieniu do dnia 31 grudnia 2021 roku naktadéw inwestycyjnych
w wysokosci co najmniej 15 min PLN oraz zwiekszeniu zatrudnienia 0 10 nowych pracownikéw i utrzymaniu tego
poziomu zatrudnienia do dnia 31 grudnia 2025 roku, Spétka uzyska ulge w podatku dochodowym w wysokosci
40% poniesionych wydatkéw, nie wigcej jednak niz 9 min PLN. W 2019 roku podjeto decyzje o zawieszeniu
korzystania z zezwolenia w zwigzku z wstrzymaniem realizacji projektu rozbudowy zakfadu. W 2021 roku,
na wniosek Spétki dotyczacy wznowienia projektu rozbudowy zaktadu, wydana zostata decyzja Ministerstwa
Rozwoju i Technologii z dnia 16 listopada 2021 roku, na mocy ktérej wydtuzono termin realizacji inwestycji do dnia
31 grudnia 2024 roku oraz termin utrzymania zwigkszonego zatrudnienia (0 10 nowych pracownikéw) do dnia
30 czerwca 2026 roku. Spotka spetnita warunki zezwolenia w zakresie wartosci poniesionych naktadow
inwestycyjnych oraz zakofczenia inwestycji do dnia 31 grudnia 2024 roku. Na dzien 31 grudnia 2025 roku
wykazane jest aktywo z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 1 975 tys. PLN, w tym korekta naleznosci z tytutu
podatku dochodowego od 0sdb prawnych za 2020 rok w kwocie 1 119 tys. PLN. Mozliwo$¢ korzystania z ulgi
przystuguje do dnia 31 grudnia 2026 roku.

W 2016 roku Selena Insulations zawarta umowe z Wydziatem Inwestycji i Rozwoju Miasta Astana na okres
do 31 grudnia 2026 roku na dziatalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Przepisy podatkowe przewidujg 100%
obnizke stawki podatku dochodowego od osdéb prawnych od dochoddw z realizacji dziatan priorytetowych
w ramach SSE oraz 100% obnizke stawki podatku od nieruchomo$ci i podatku transportowego wykorzystywanych
do realizacji dziatan priorytetowych.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej

6.1 Instrumenty finansowe

Polityki rachunkowosci

Aktywa finansowe

Grupa  Selena  kwalifikuje ~ aktywa  finansowe
do odpowiedniej kategori w zaleznosci od modelu
biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz
od charakterystyki umownych przeptywdw pienieznych dla
danego sktadnika aktywéw finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego
kosztu sg to instrumenty diuzne utrzymywane w celu
Sciggniecia umownych przeptywdw pienieznych, ktére
obejmuja wytacznie sptaty kapitatu i odsetek. Grupa Selena
do aktywéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie
klasyfikuje nalezno$ci handlowe nieobjete faktoringiem,
pozyczki udzielone jednostkom spoza Grupy, pozostate
naleznosci finansowe oraz $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty.

Aktywa finansowe wyceniane sq  wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej
stopy procentowej. NaleznoSci handlowe oraz pozostate
nalezno$ci finansowe po poczatkowym ujeciu wycenia si¢
w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci
handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe z datg
zapadalno$ci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania
(j. niezawierajace elementu finansowania)
i nieprzekazywane do faktoringu, nie  podlegajg
dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci nominalne;.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
pozostate catkowite dochody sg to:

. instrumenty  dtuzne, z ktorych przeptywy
stanowig wytgcznie ptatnosci kapitatu i odsetek, a ktore sq
utrzymywane w celu $ciggniecia umownych przeptywow
i w celu sprzedazy,

. inwestycje w instrumenty kapitatowe.

Zmiany wartoSci bilansowej sq ujmowane przez pozostate
catkowite dochody, z wyjatkiem zyskéw istrat z tytutu
utraty wartosci, przychodéw z tytutu odsetek oraz réznic
kursowych dotyczacych instrumentéw dtuznych oraz
dywidend, ktore ujmuje sie w wyniku finansowym. Grupa
Selena do aktywéw wycenianych w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite  dochody  klasyfikuje
w momencie poczatkowego ujecia akcje i udziaty
w jednostkach pozostatych.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy sq to instrumenty finansowe, ktére nie
spetniajq kryteribw wyceny wedlug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite
dochody. Grupa Selena do aktywéw wycenianych
w wartodci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje
instrumenty pochodne, naleznosci handlowe podlegajace
faktoringowi, gdy warunki umowy faktoringowej skutkujg
zaprzestaniem ujmowania nalezno$ci oraz pozyczki, ktore
nie spetniajq testu SPPI i dywidendy. Transakcje typu
forward (kontrakty terminowe) sg ujmowane w ksiegach na
dzien zawarcia transakcji.

Zohowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy sg wyceniane z uwzglednieniem ich
warto$ci rynkowej na dzier bilansowy bez uwzglednienia
kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany w warto$ci godziwej
tych instrumentoéw sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu sg to zobowigzania niebedace
instrumentami  finansowymi  wycenianymi w  wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Sg one wyceniane przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania handlowe to zobowigzania finansowe
wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Jednostka wylacza zobowigzanie finansowe
ze sprawozdania z sytuacji finansowej, jesli obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast.  Zastgpienie  dotychczasowego instrumentu
dluznego przez instrument o zasadniczo réznych
warunkach ~ dokonywane pomiedzy tymi samymi
podmiotami  jednostka ujmuje jako  wygadniecie
pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania  finansowego.  Podobnie  znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczace] istniejacego
zobowigzania finansowego jednostka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajacq z tytutu zmiany rdznice
odno$nych wartosci bilansowych wykazuje sie w rachunku
zyskow i strat.

za rok zakonczony 31 grudnia 2025
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Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe sklasyfikowano ponize;.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Naleznosci handlowe* 275090 278 564
Rozrachunki z klientami z tytutu pfatno$ci czekami i kartami kredytowymi 3895 10 131
Naleznosci inwestycyjne 206 61
Naleznosci handlowe oraz pozostate 279 191 288 756
Pozyczki udzielone 61888 45829
Pozostate 57 58
Razem pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu 61945 45 887
Pozyczki udzielone 2210 18 579
Kaucje 883 1164
Pozostate 6 341 7 857
Razem pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 9434 27 600
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 104 722 88 893

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - kontrakty terminowe 114
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe - Udziaty w spotkach nienotowanych
Razem

819 819
456 111 452 069

*Nalezno$ci objete faktoringiem bez regresu na dzien 31.12.2025 wyniosty 35.383 tys. PLN (37.436 tys. PLN na dziefi 31.12.2024 i zostafy
skompensowane ze zobowigzaniem z tytutu finansowania otrzymanego od faktora.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2025 31.12.2024
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Kredyty bankowe i pozyczki 143 096 173173
Zobowigzania z tytutu leasingu 57 027 65799
Razem zadtuzenie oprocentowane 200 123 238 972
Zobowigzania handlowe 215 894 204 014
Zobowigzania inwestycyjne 3215 10727
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 219109 214741
Pozostate 67 895
Pozostale krotkotermlnowe zobowazama finansowe (n|ewym|en|0ne powyzej) 895
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe - kontrakty terminowe 214
Razem 419 513 454 608

Ekspozycja Grupy na rozne rodzaje ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi zostata oméwiona w nocie
7.2. Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego stanowi wartos¢ bilansowa
kazdej klasy aktywow finansowych wymienionych powyze;.

Warto$¢ godziwa instrumentdw finansowych, jakie Grupa Selena posiada na dzien 31 grudnia 2025 roku
i 31 grudnia 2024 roku nie odbiega istotnie od wartoSci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym
za poszczegolne lata z nastepujacych powodow:

- w odniesieniu do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

W oparciu o stosowane metody ustalania wartosci godziwej, poszczegoine sktadniki aktywow i zobowigzan,
Grupa Selena klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

- poziom 1 - aktywa i zobowigzania wyceniane na podstawie kwotowan rynkowych dostepnych na aktywnych
rynkach dla identycznych instrumentow,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 0]
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- poziom 2 - aktywa i zobowigzania wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny opartych o bezpo$rednio
lub po$rednio zaobserwowane kwotowania rynkowe lub inne informacje bazujace na kwotowaniach rynkowych,
- poziom 3 - aktywa i zobowigzania wyceniane przy zastosowaniu technik wyceny, w przypadku ktorych dane
wejsciowe nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych.

Na dzien 31.12.2025 roku Grupa zaliczyta instrumenty finansowe wyceniane do warto$ci godziwej do drugiego
poziomu wyceny tj.:

- wycena kontraktéw terminowych do wartosci godziwej przez wynik finansowy - wycena przy zastosowaniu
obserwowalnych danych wejéciowych innych niz ceny notowane (warto$¢ biezaca przysztych przeptywow
pienieznych jest ustalana na podstawie terminowych kurséw wymiany walut na dzien bilansowy);

Na dzien 31.12.2025 roku Grupa zaliczyta udziaty w spdtkach nienotowanych jako instrumenty finansowe

wyceniane do wartosci godziwej do trzeciego poziomu hierarchii.

6.1.1 Naleznosci handlowe

Polityki rachunkowosci

Naleznosci handlowe po poczatkowym ujeciu wycenia sie
w wysokosSci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu oczekiwanej straty kredytowej, przy czym
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug z datq zapadalno$ci

ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (tj. niezawierajace
elementu finansowania) i nieprzekazywane do faktoringu,
nie podlegajg dyskontowaniu i sg wyceniane w wartoSci
nominalnej.

Dane w tys. PLN
Naleznosci handlowe - brutto

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe

stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024

293 403 300 365
-18 313 -21 801

Szczegbtowe informacje na temat kwalifikacji nalezno$ci finansowych do poszczegdlnych stopni ryzyka
kredytowego, jak réwniez metodyki obliczania odpiséw aktualizujgcych podano w nocie 7.2.3.

6.1.2 Srodki pienigzne

Polityki rachunkowosci

Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe w skonso-
lidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuijg,
Srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nie
przekraczajacym 3 miesiecy. Saldo $rodkéw pienieznych
iich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu  z przeptywéw pienieznych sktada sie
z okreslonych powyzej pozycji. Grupa Selena klasyfikuje
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty jako aktywa finansowe
wyceniane w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci ustalonych zgodnie
zmodelem strat oczekiwanych. Dla oszacowania
oczekiwanej straty dla $rodkéw pienigznych, ryzyko
niewyptacalnosci zostato okre$lone w oparciu o inne dane,
w szczegblnosci oceng wiarygodno$ci dokonang przez
agencje ratingowe badz nadang kontrahentom w ramach
wewnetrznego procesu oceny ryzyka kredytowego,

skorygowane dla potrzeb oceny prawdopodobienstwa
niewykonania zobowigzania. Analiza wykazata, iz aktywa
te maja niskie ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy.
Na 31 grudnia 2025, kalkulacja odpisu wykazata nieistotng
kwote odpisu z tytutu utraty wartosci, w zwigzku z tym
Grupa Selena odstapita od wprowadzenia korekty.

Kredyt w rachunku biezacym jest prezentowany
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik
kredytbw i pozyczek odpowiednio w ramach
krétkoterminowych i diugoterminowych zobowigzan.

Do $rodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania Grupa zalicza $rodki pieniezne stanowiace
zabezpieczenie gwarancji zgromadzone
na wyodrebnionym rachunku bankowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2025
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stan na stan na
Dane w tvs. PLN 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych* 53173 69 159
Srodki pienigzne w kasie 167 144
Czeki (do 3 miesigcy) 26 602 19 582
Lokaty krotkoterminowe 23532 0
Srodki pienigzne w drodze 1248 8
Razem 104 722 88893

*w tym $rodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania:
* nadzien 31 grudnia 2025 nie wystepujq
* nadzien 31 grudnia 2024 nie wystepujq

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami opisano w nocie 7.2.3.

6.1.3 Kredyty i pozyczki

Polityki rachunkowosci

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe, Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty
pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug wartoSci  zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

kredytu lub pozyczki. Przychody i koszty sq ujmowane w rachunku zyskow i strat z
Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki  chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
i papiery diuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego  rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowej.

kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy

procentowe;.

Stan zaciagnietych kredytéw bankowych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na

31.12.2025 31.12.2024
Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko- Czes¢ dfugo- Cze$¢ krotko-
Termin spla terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 2025 0 0 0 32787
2 Obrotowy 2026 0 2941 0 0
3 Obrotowy 2027 17 654 0 63 140 0
4 Obrotowy 2028 13735 0 0 0
5  Inwestycyjny 2029 24 048 8745 33112 8841
6 Inwestycyjny 2030 38905 11971 0 0
7 Inwestycyjny 2033 8553 1316 9 868 1316
8 Pozostate 2025-2029 6192 9036 8 536 15573
Razem w tys. PLN 109 087 34 009 114 656 58 517

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 27 marca 2026 roku zostata zawarta Konsorcjalna Umowa Kredytowa. Kwota finansowania wynosi
maksymalnie 255 min EUR, w tym finansowanie krétkoterminowe 100 min EUR i finansowanie inwestycyjne
155 min EUR. Okres finansowania wynosi 3 lata dla linii obrotowych, 6 lat dla linii inwestycyjnych, z opcjg
przedtuzenia do 7 lat.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. 52
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Zawarcie Konsorcjainej Umowy Kredytowej spowoduje konsolidacje biezacego dtugu Kredytobiorcow
w bankach BNP Paribas Bank Polska S.A. (wynikajacego z umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia
26 listopada 2013 r. z pdzniejszymi zmianami), Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. (wynikajacego
z umowy limitu kredytu wielocelowego z dnia 30 wrze$nia 2016 r. z pdZniejszymi zmianami oraz umowy kredytu
inwestycyjnego z dnia 10 pazdziernika 2024 r.), Santander Bank Polska S.A. (wynikajacego z umowy o MultiLinie
kredytowa z dnia 16 listopada 2018 r. z pdzniejszymi zmianami oraz umowy o walutowy kredyt inwestycyjny
z dnia 12 grudnia 2024 r.) oraz Credit Agricole Bank Polska S.A. (wynikajacego z umowy linii na gwarancje
i akredytywy z dnia 11 kwietnia 2019 r. z p6zniejszymi zmianami) (dalej: ,Umowy Kredytowe”). Umowy Kredytowe
(za wyjatkiem umowy o walutowy kredyt inwestycyjny z dnia 12 grudnia 2024 r. zawartej z Santander Bank Polska
S.A.) byly przedmiotem wcze$niejszych raportow biezacych Emitenta (ostatnie raporty biezace: RB nr 14/2025
(BNP Paribas Bank Polska S.A.), RB nr 22/2024 oraz RB nr 29/2025 (Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A.), RB nr 26/2024 (Santander Bank Polska S.A.), RB nr 3/2026 (Credit Agricole Bank Polska S.A.)).
W zwigzku z zawarciem Konsorcjalnej Umowy Kredytowej Umowy Kredytowe zostang aneksowane,
podporzadkowane warunkom Konsorcjalnej Umowy Kredytowej, a istniejace na podstawie tych Umow
Kredytowych finansowanie bedzie stanowito cze$¢ limitdw dla finansowania krétkoterminowego w ramach
Konsorcjalnej Umowy Kredytowej. Zgodnie z warunkami Konsorcjalnej Umowy Kredytowej dotychczasowe
zabezpieczenia udzielane przez Kredytobiorcdw w ramach Uméw Kredytowych bedg stanowity zabezpieczenie
wierzytelnosci Kredytodawcow z Konsorcjalnej Umowy Kredytowe;.

Oprocentowanie w zaleznosci od linii i waluty wynosi: EURIBOR3M / EURIBOR1M + marza, WIBOR3M / WIBOR
1M+ marza, SOFR + marza. Informacja o ustanowionych zabezpieczeniach zostata szczegétowo podana
w raporcie biezacym 04/2026.

Warunki uméw kredytowych

W ramach umow kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujacg samodzielnie lub wspolnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie¢ do utrzymywania okre$lonych skonsolidowanych
wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie:

- wskaznik dtugu netto/EBITDA, ktdrego dopuszczalna warto$¢ zgodnie z postanowieniami uméw nie moze
przekroczyé poziomu 3,5;

- wskaznik obstugi dtugu (DSCR) - nie nizszy niz 1,2;

- wskaznik kapitat wtasny/suma aktywow — nie nizszy niz 40%.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Selena utrzymata wymagane przez kredytodawcow poziomy
skonsolidowanych wskaznikéw finansowych. Na dzien bilansowy spdtki zalezne réwniez utrzymaty wymagane
przez kredytobiorcow poziomy jednostkowych wskaznikdw finansowych.

Zabezpieczenia kredytéw bankowych

Zestawienie gtownych aktywdw bedacych przedmiotem zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytow
przedstawia tabela.

Wartos¢ zabezpieczenia

Rodzaj zabezpieczenia dane w tys. PLN
Srodki trwate (hipoteka/zastaw) 146 380
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych 15999

Poza zabezpieczeniami w postaci aktywdw wykazanych w tabeli powyzej, stosowane sg réwniez dodatkowe
zabezpieczenia, m.in.:

o Wymdg okreslonych obrotdw na rachunku biezacym kredytobiorcy,
e Poreczenie innej jednostki z Grupy Selena,
o Weksel in blanco.
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6.1.4 Uzgodnienie stanu zadtuzenia

Informacje 0 zmianach stanu zadtuzenia w 2025 roku w zakresie obstugi zadtuzenia pozycji wynikajacych
z przeptywdw pienieznych oraz zmian niepienieznych przedstawia ponizsza tabela.

Kredyty Umowy
bankowe leasingu
Dane w tys. PLN

stan na 1.01.2025 173173 65799 238 972
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych, w tym: -48 204 -17 356 -65 560
otrzymane finansowanie 61878 0 61878
spfata kapitatu -93 617 -12 991 -106 608
zapfacone odsetki i prowizje -16 465 -4 365 -20 830
Zmiany bezgotowkowe, w tym: 18127 8584 26711
zawarte umowy leasingowe 0 22412 22412
nabycie jednostki 1321 88 1409
naliczone odsetki i prowizje 16 324 4300 20624
réznice kursowe 482 -840 -358
likwidacje i modyfikacje umow leasingowych 0 -17 376 -17 376

Stan zadtuzenia na 31 grudnia 2025 143 096 57 027 200 123

Informacje o zmianach stanu zadtuzenia w 2024 roku w zakresie obstugi zadtuzenia pozycji wynikajacych
z przeptywdw pienieznych oraz zmian niepienieznych przedstawia ponizsza tabela.

Kredyty bankowe Umowy leasingu

Dane w tys. PLN

stan na 1.01.2024 162 747 73298 236 045
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych, w tym: -7 046 -19 934 -26 980
otrzymane finansowanie 85 662 0 85 662
spfata kapitatu -74 652 -15 047 -89 699
zaptacone odsetki i prowizje -18 056 -4 887 -22 943
Zmiany bezgotowkowe, w tym: 17 472 12 435 29907
zawarte umowy leasingowe 0 8517 8517
nabycie jednostki 243 0 243
naliczone odsetki i prowizje 17 695 4795 22490
réznice kursowe -466 -1154 -1620
likwidacje i modyfikacje uméw leasingowych 0 277 277
Stan zadtuzenia na 31 grudnia 2024 173173 65799 238 972
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Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo na
podstawie wartosci biezacej ptatnosci leasingowych w
okresie trwania umowy leasingowe;.

Ptatno$¢ uwzgledniona w wycenie obejmuje:

. stale  optaty leasingowe  pomniejszone
o jakiekolwiek nalezne zachety,

. ptatno$ci zmienne zalezne od indeksu lub od
rynkowych stép procentowych,

. kwoty, ktorych zaptaty oczekuje sie¢ w ramach
gwarantowanej warto$ci koricowej przedmiotu leasingu,

. cena realizacji opcji kupna, jezeli istnieje
wystarczajgca pewnos¢, ze leasingobiorca z nigj
skorzysta,

. ptatno$ci z tytutu kar za zerwanie umowy leasing

(w przypadku, gdy oszacowany okres leasingu zaktada
zerwanie umowy).

Z optat leasingowych wytgczone sg zmienne opfaty, ktére
uzaleznione sg od czynnikdw zewnetrznych. Zmienne
opfaty leasingowe niezawarte w poczatkowej wycenie
zobowigzania z tytutu leasingu sg rozpoznawane
bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Platnoci leasingowe sg dyskontowane przy uzyciu
kraricowej stopy procentowej Spdtki lub stopy procentowej
umowy leasingu (o ile jest dostepna).

Okres leasingu

Okres leasingu ustalony przez Spétke obejmuje:

. nieodwotywalny okres umowy leasingu,

. okresy, na ktore mozna przedtuzy¢ leasing, jezeli
mozna z wystarczajagcg pewnoscig zatozy€, ze
leasingobiorca skorzysta z tego prawa,

. okresy, w ktérych mozna wypowiedzie¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze
leasingobiorca nie skorzysta z tego prawa.

Okres leasingu rozpoczyna sie w dacie rozpoczecia
i obejmuje wszelkie okresy bezczynszowe przyznane
leasingobiorcy przez leasingodawce.

Pézniejsza wycena zobowiazania z tytutu leasingu

Po dacie rozpoczecia Spdtka wycenia zobowigzania
z tytutu leasingu poprzez:

. zwiekszenie wartosci  bilansowej w celu
odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu
leasingu,

. zmniejszenie wartosci  bilansowej w  celu
uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz
. zaktualizowanie wyceny wartodci bilansowej

wcelu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub
modyfikacji umowy leasingu.

Wazne oszacowania i zatozenia

Szacunki wptywajgce na wycene zobowigzan z tytutu leasingu dokonywane przez Grupe obejmujq :

- identyfikacje uméw spetiajacych definicje umowy leasingu zgodnie z MSSF 16,

- zalozenia dotyczace okresoéw uzytecznosci umoéw (okres leasingu),

- kalkulacje kraricowych stop procentowych stosowanych do dyskontowania przysztych przeptywow pienieznych.

Dane w tys. PLN

Ptatnosci w okresie 1 roku
ponizej 3 miesigcy

od 3 do 12 miesiecy

Ptatno$ci w okresie od 1 do 5 lat
Ptatnosci w okresie powyzej 5 lat
Optlaty leasingowe ogdtem

Minus koszty finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2025

stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024

Wartosé Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
nominalna biezaca nominalna biezaca
15156 13618 15996 15961
4092 3887 4757 4 568
11064 9731 11239 11393
33478 27520 39750 33080
24186 15 889 25743 16 758
72 820 57 027 81489 65799

-15 793 -15 690

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
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Kwoty dotyczace leasingu ujete w okresie sprawozdawczym

W skonsolidowanym rachunku zyskdw i strat wykazane sg nastepujace kwoty dotyczace leasingu :

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania 13258 14 208
Koszty z tytutu odsetek 4300 4795
Koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym 807 691
Koszty zwigzane z leasingiem aktywdw o niskiej wartosci 1536 2774

Leasing krétkoterminowy i leasing aktywoéw o niskiej wartosci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krotkoterminowego do swoich krétkoterminowych uméw najmu
powierzchni biurowych (tj. umow, ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej od daty rozpoczecia i nie
zawiera opcji kupna). Grupa stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywow o niskiej
warto$ci w odniesieniu do leasingu m.in. sprzetu biurowego o niskiej wartosci. Optaty leasingowe z tytutu leasingu
krotkoterminowego i leasingu aktywow o niskiej wartosci ujmowane sg jako koszty metoda liniowg przez okres
trwania leasingu.

6.1.6 Pozycje przychodow, kosztéw, zyskow i strat ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat
w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Rok zakonczony 31 grudnia 2025

Dane w tys. PLN Nota ~ WwWGpWF AFwgZK ZFwgZK Razem
Przychody (+) / koszty z tytutu odsetek (-) 43 0 5804 -28 473 -22 669
Zyski (+) /straty z tytutu réznic kursowych (-) 43 0 500 -11 554 -11 054
Straty z tytutu utraty wartoci (-) 4.2 0 -7 081 0 -7081
Odwrdcenie strat z tytutu utraty wartosci (+) 4.2 0 4238 0 4238
Zyski (+) Istraty z tytutu wyceny kontraktéw terminowych (-) 43 -328 0 0 -328
Zyski (+) /straty z tytutu realizacji kontraktéw terminowych (-) 43 -281 0 0 -281
Ogotem zysk/strata netto -609 3461 -40 027 -37 175

Uzyte okreslenia
WwWGpWF - Aktywa/ Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

AFwgZK - Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
ZFwgZK - Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Rok zakonczony 31 grudnia 2024

Dane w tys. PLN Nota WwWGpWF AFwgZK ZFwgZK Razem
Przychody (+) / koszty z tytutu odsetek (-) 43 0 4773 -28 729 -23 956
Zyski (+) /straty z tytutu réznic kursowych (-) 43 0 -5 609 -11 888 -17 497
Straty z tytutu utraty wartoci (-) 42 0 -7 869 0 -7 869
Odwrdcenie strat z tytutu utraty wartosci (+) 42 0 5320 0 5320
Zyski (+) Istraty z tytutu wyceny kontrakiéw terminowych (-) 43 -1147 0 0 -1147
Zyski (+) /straty z tytutu realizacji kontraktéw terminowych (-) 43 429 0 0 429
Ogotem zysk/strata netto -718 -3 385 -40 617 -44 720

Uzyte okreslenia

WwWGpWF - Aktywa/ Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
AFwgZK - Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

ZFwgZK - Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
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6.2. Aktywa i zobowigzania niefinansowe

6.2.1 Zmiany wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Polityki rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa $rodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia
powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, obcigzajg rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia. W przypadku Srodkéw trwatych, ktére sktadajg
sie z komponentéw o istotnej warto$ci, dla ktérych mozna przyporzadkowac odrebne okresy uzytkowania, komponenty
te sq wyodrebniane. Czescig sktadowa sg rowniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja rozpoczyna si¢, gdy sktadnik aktywéw jest gotowy do uzycia i trwa do momentu jego likwidacji lub
przeznaczenia do sprzedazy. Warto$¢ podlegajaca amortyzacji jest odpisywana w sposéb systematyczny w okresie
ekonomicznej uzyteczno$ci sktadnika aktywdw. Amortyzacja jest naliczana metodq liniowa przez szacowany okres
uzytkowania danego sktadnika aktywéw, zgodnie z ponizszg tabelg.

Kategoria rzeczowych aktywéw trwatych

Okres amortyzacji (w latach)

Budynki i budowle od 10 do 40
Maszyny i urzadzenia techniczne od 3 do 22
Urzadzenia biurowe od3do5
Srodki transportu od3do8
Inne $rodki trwate od 3do 10

Stosowana metoda amortyzacji odzwierciedla sposéb
konsumpciji korzy$ci ekonomicznych z aktywa.

Odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywow trwatych
ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w cigzar tej kategorii,
ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
zaistniaty okoliczno$ci, ktére wskazujg na to, ze warto$é
bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych
aktywow pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli
istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastapi¢
utrata warto$ci, a warto§¢ bilansowa przekracza
szacowang warto$¢ odzyskiwalng, wéwczas warto$¢ tych
aktywow badz osrodkow  wypracowujgacych  Srodki
pieniezne, do ktérych te aktywa nalezg jest obnizana do
poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna
odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch warto$ci:
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub
warto$ci uzytkowej. Przy ustalaniu wartoci uzytkowej,
szacowane przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane
do warto$ci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowe;
przed  uwzglednieniem  skutkéw  opodatkowania
odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe warto$ci
pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.

W przypadku sktadnika aktywow, ktéry nie generuje
wplywow pienieznych w sposéb znaczaco samodzielny,
warto$¢ odzyskiwalna jest ustalana dla o$rodka

wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktdrego ten
sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce ztytutu utraty
warto$ci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozycji
utrata wartosci aktywow niefinansowych.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢
usunigta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne
korzySci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
skfadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z
usuniecia danego sktadnika aktywéw z bilansu (obliczone
jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze
sprzedazy netto a warto$cig bilansowg danej pozycji) sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym
dokonano takiego usuniecia. Kwota rozpoznanego odpisu
Srodkéw trwatych jest prezentowana w pozycji utrata
wartosci aktywdw niefinansowych.

Srodki trwafe w budowie obejmujg $rodki trwate bedace
w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate
w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu
zakonczenia budowy iprzekazania $rodka trwatego
do uzywania.

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode
amortyzacji sktadnikéw aktywow weryfikuje sie corocznie,
i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku
biezacego okresu sprawozdawczego.

za rok zakonczony 31 grudnia 2025
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Koszty finansowania zewnetrznego

Polityki rachunkowosci

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane obcigzenia finansowe z tytutu uméw leasingu oraz réznice
jako czes¢ kosztu wytworzenia $rodkéw trwalych. Na kursowe powstajace wzwigzku z finansowaniem
koszty finansowania zewnetrznego skfadajg sie odsetki zewnetrznym do wysokoSci odpowiadajacej korekcie
wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy kosztu odsetek.

procentowej,

Zaréwno w roku zakoficzonym 31 grudnia 2025 roku jak i 31 grudnia 2024 roku nie zostaly skapitalizowane koszty
finansowania zewnetrznego.

Zmiany warto$ci w poszczegdlnych grupach rzeczowych aktywéw trwatych

. . & . Inne Srodki
SUY | udowte {mpsmyny transporty STO0K e
Dane w tys. PLN trwale w budowie
Wartos¢ poczatkowa
stan na 1.01.2025 30962 210 551 281240 17 951 24291 93413 658 409
Zwigkszenia, w tym: 2858 7169 21331 4045 829 40160 76 392
Nabycie 0 212 2377 1341 514 37172 41616
Wykup $rodkéw trwatych w leasingu 0 0 3373 439 0 0 3812
Nabycie jednostki zaleznej 2858 8607 15 527 2265 315 2988 32 560
Przeniesienia 0 73 54 0 0 0 127
Inne 0 -1723 0 0 0 0 -1723
Transfery z inwestycji 0 5839 58 692 466 23391 -88 388 0
Zmniejszenia, w tym 0 206 949 1841 216 10 099 13 311
Sprzedaz, Likwidacja 0 206 874 1841 106 661 3688
Przeniesienia 0 0 75 0 110 9288 9473
Inne 0 0 0 0 0 150 150
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -356 -2798 2797 -61 -348 -388 -6 748
stan na 31.12.2025 33 464 220 555 357 517 20 560 47 947 34 698 714742
Umorzenie
stan na 1.01.2025 594 80 238 187 547 13010 15 562 0 296 952
Zwigkszenia, w tym: 0 13147 34772 4 368 2673 0 54 960
Amortyzacja okresu 0 7071 18 993 2281 2435 0 30780
Wykup $rodkéw trwatych w leasingu 0 0 871 213 0 0 1084
Nabycie jednostki zaleznej 0 6076 14908 1874 238 0 23096
Zmniejszenia, w tym: 0 206 1078 1779 151 0 3214
Sprzedaz, Likwidacja 0 206 1067 1779 103 0 3155
Przeniesienia 0 0 11 0 48 0 59
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -1002 -1743 9 -233 0 -2 969
stan na 31.12.2025 594 92177 219 498 15608 17 851 0 345729

Odpisy aktualizujace

stan na 1.01.2025 1143 5161 4088 0 56 114 10 562
Zwiekszenia 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia . zagranicznej 0 -174 -133 0 -1 0 -308
stan na 31.12.2025 1143 4987 3955 0 55 114 10 254
Wartos¢ netto

stan na 1.01.2025 29 225 125 152 89 604 4941 8672 93 299 350 894

stan na 31.12.2025 31727 123 391 134 063 4952 30 040 34 584 358 758
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Inne Srodki

skl Srodki trwate

Budynki Urzadzenia

Grunty

T ibudowle imaszyny transportu I S Wiy i
Wartos¢ poczatkowa
stan na 1.01.2024 31434 208 345 261 831 16 912 24844 66 724 610 091
Zwigkszenia, w tym: 0 13 336 18192 2630 647 51559 86 364
Nabycie 0 2411 5212 1243 521 49 375 58 762
Wykup $rodkow trwatych w leasingu 0 4913 11234 1365 116 0 17 628
Nabycie jednostki zaleznej 0 5086 1746 22 10 2184 9048
Inne 0 926 0 0 0 0 926
Transfery z inwestycji 0 4800 18 162 322 1139 -24 423 0
Reklasyfikacje 0 275 -275 0 0 0 0
Zmniejszenia, w tym 0 13442 13 607 1151 2172 150 30 522
Sprzedaz, Likwidacja 0 13442 11 806 1151 2172 0 28 571
Przeniesienia 0 0 1801 0 0 0 1801
Inne 0 0 0 0 0 150 150
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -472 -2763 -3 064 -762 -167 -297 -7 525
stan na 31.12.2024 30962 210 551 281240 17 951 24291 93413 658 409
Umorzenie
stan na 1.01.2024 594 77 757 179 994 11530 15 689 0 285 565
Zwigkszenia, w tym: 0 10108 18932 2975 2110 0 34125
Amortyzacja okresu 0 6 491 14 685 2285 2015 0 25476
Wykup $rodkow trwatych w leasingu 0 1959 4119 674 85 0 6837
Nabycie jednostki zaleznej 0 1658 128 16 10 0 1812
Zmniejszenia, w tym: 0 6531 8969 1016 2066 0 18 582
Sprzedaz, Likwidacja 0 6 531 8969 1016 2066 0 18 582
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -1096 -2410 -479 171 0 -4 156
stan na 31.12.2024 594 80 238 187 547 13010 15 562 0 296 952

Odpisy aktualizujace
stan na 1.01.2024
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej

stan na 31.12.2024

Wartos¢ netto
stan na 1.01.2024
stan na 31.12.2024

0
1143
0
0
1143

30 840
29 225

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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6.2.2 Zmiany wartos$ci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Polityki rachunkowosci

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu prawa
do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu
w momencie rozpoczecia uméw, w ramach ktdrych
nastepuje przeniesienie kontroli nad uzytkowaniem
okreslonych aktywéw przez pewien okres. Datg

Amortyzacja jest kalkulowana przy uzyciu metody liniowej
przez szacowany okres ekonomicznego uzytkowania lub
okres leasingu (krétszy z dwdch), ktory przedstawia sie
nastepujaco:

Okres leasingu (w latach)

rozpoczecia umowy jest data udostepnienia leasingobiorcy  Budynki 2:10
przez Igasingodgwce przedmiotu Ieasingu.. o Urzadzenia techniczne i maszyny 2.5

Skfadnik aktywow. z tytutu prawa do gzytkowamg . jest $rodki transportu 25

poczatkowo wyceniany wedtug kosztu, ktdry obejmuije: Pozostal 2.5

0 warto$¢ poczatkowej wyceny zobowigzania ozostae i

z tytutu leasingu, _ ' )

. ptatnosci leasingowe dokonane w momencie lub W Przypadku, gdy umowa leasingowa przenosi na Spétke

przed zawarciem umowy pomnigjszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe,

tytut wiasnosci danego sktadnika przed koricem okresu
leasingu lub gdy koszt aktywa z tytulu prawa do

. wszelkie koszty poczatkowe poniesione przez —UZytkowania odzwierciedia fakt, ze zostanie zrealizowana
leasingobiorce oraz, opcje wykupu wartosci koncowej przedmiotu leasingu,
. szacunek kosztow, ktre maja zostaé poniesione Spotka amortyzuje aktywo z tytutu prawa do uzytkowania

przez  leasingobiorce w  zwigzku  z demontazem

i usunieciem bazowego skfadnika aktywow.

Po dacie rozpoczecia leasingu sktadnik aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania wycenia sie wedlug kosztu
pomniejszonego 0 faczne odpisy amortyzacyjne
(umorzenie) i taczne straty z tytutu utraty wartosci oraz
skorygowanego z tytutu aktualizacji wyceny zobowigzania
z tytutu leasingu.

od momentu rozpoczecia umowy leasingu do korica okresu
szacowanego ekonomicznego uzytkowania danego
aktywa. W innych przypadkach nastepuje amortyzacja
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia
umowy do wczesniejszej z dwdch dat — daty zakoriczenia
okresu ekonomicznego uzytkowania aktywa lub daty korica
umowy leasingu.

Wazne oszacowania i zatozenia

Szacunki wptywajgce na wycene aktywow z tytutu prawa do uzytkowania dokonywane przez Grupe obejmujg :

- ustalenie umoéw spetniajacych definicje umowy leasingu zgodnie z MSSF 16,

- zatozen dotyczace okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania,

- kalkulacje kraficowych stop procentowych stosowanych do wyceny aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania na moment

poczatkowego ujecia.

za rok zakonczony 31 grudnia 2025
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Zmiany w aktywach z tytutu prawa do uzytkowania przedstawia ponizsza tabela:

Grunty ‘Budynki  Urzadzenia Srodki Aktywa
Dane w tys. PLN ibudowle  imaszyny transportu w budowie
Wartos¢ poczatkowa
stan na 1.01.2025 17 254 65700 10 042 20 220 0 113 216
Zwigkszenia, w tym: 0 17 385 0 2993 2034 22412
Zawarcie nowych uméw leasingowych 0 17 385 0 2993 2034 22 412
Przeniesienia 0 0 2034 0 -2034 0
Zmniejszenia, w tym 0 27 399 3373 5849 0 36 621
Sprzedaz, likwidacja i modyfikacja uméw leasingu 0 27 399 0 5410 0 32809
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 3373 439 0 3812
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -334 0 -558 0 -892

stan na 31.12.2025 17 254 55 352 8703 16 806 0 98 115
Umorzenie
stan na 1.01.2025 3958 15 555 3211 10188 0 32912
Zwiekszenia, w tym: 34 6 759 1018 5447 0 13 258
Amortyzacja okresu 34 6759 1018 5447 0 13 258
Zmniejszenia, w tym: 0 12102 871 5472 0 18 445
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 871 213 0 1084
Sprzedaz, likwidacja 0 12102 0 5259 0 17 361
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -167 0 -240 0 -407
stan na 31.12.2025 3992 10 045 3358 9923 0 27 318
stan na 1.01.2025 6675 0 0 0 0 6675
Zwigkszenia 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
stan na 1.01.2025 6 621 50 145 6831 10 032 0 73 629
stan na 31.12.2025 6 587 45 307 5345 6883 0 64 122
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Budynki Urzadzenia Srodki  Pozostate

Grunty

Dane w tys. PLN i budowle imaszyny transportu aktywa

Wartos¢ poczatkowa

stan na 1.01.2024 17 253 77319 19 286 19994 117 133 969

Zwigkszenia, w tym: 0 762 2074 7481 0 10 318
Zawarcie nowych uméw leasingowych 0 762 273 7481 0 8516

Przeniesienia 0 0 1801 0 0 1801

Zmniejszenia, w tym 0 12274 11234 7054 116 30678
Sprzedaz, likwidacja i modyfikacja uméw leasingu 0 7 361 0 5689 0 13 050
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 4913 11234 1365 116 17 628

Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 1 -107 -84 -201 -1 -392

stan na 31.12.2024 17 254 65700 10 042 20 220 0 113 216

stan na 1.01.2024 3924 18 264 5929 10 794 85 38996
Zwigkszenia, w tym: 34 7245 1431 5498 0 14 208
Amortyzacja okresu 34 7245 1431 5498 0 14 208
Zmniejszenia, w tym: 0 9924 4119 6018 85 20 146
Wykup aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 1959 4119 674 85 6837
Sprzedaz, Likwidacja 0 7965 0 5344 0 13 309
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -30 -30 -86 0 146

stan na 31.12.2024

Odpisy aktualizujace

3958

15 555

3211

10 188

stan na 1.01.2024 6675 0 0 0 0 6 675
Zwiekszenia 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
stan na 31.12.2024 6 675 0 0 0 0 6 675

9200
10 032

stan na 1.01.2024
stan na 31.12.2024
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Polityki rachunkowosci

Warto$ci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji na dzien
ujecia wycenia sie w cenie nabycia. Cena nabycia wartosci
niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest
réwna ich warto$ci godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu
poczatkowym, warto$ci niematerialne sa wykazywane w cenie
nabycia pomniejszonej o umorzenie i odpisy aktualizujgce z
tytutu utraty warto$ci. Naktady poniesione na wartoSci
niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem
naktad6éw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane
i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktdrym zostaty poniesione.

Warto$ci niematerialne sg amortyzowane przez okres
uzytkowania oraz poddawane testom na utrate warto$ci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich
wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych
sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku
obrotowego.

Warto$ci niematerialne ktére na dzien bilansowy nie zostaty
jeszcze oddane do uzytkowania, sg poddawane ocenie pod
katem ewentualnej utraty warto$ci corocznie, lub czesciej — gdy
w ciggu okresu sprawozdawczego pojawi sie przestanka utraty
wartosci wskazujgca na to, ze ich warto$¢ bilansowa moze nie
by¢ mozliwa do odzyskania.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci dla licencji na
oprogramowanie komputerowe zostat ustalony na okres 2-5 lat,
a dla znakéw towarowych: 10-40 lat.

Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym
sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych
z danego sktadnika aktywdw sg ujmowane poprzez zmiang
odpowiednio okresu lub metody amortyzacii, i traktowane jak
zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny
sktadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie
uzytkowania ujmuije sie w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej
kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika warto$ci
niematerialnych.

Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji, a w
razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku biezacego
okresu sprawozdawczego.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia warto$ci niematerialnych
ze sprawozdania z sytuacji finansowej s wyceniane wedtug
réznicy pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig
bilansowg danego sktadnika aktywow i sg ujmowane w rachunku
zyskéw i strat w momencie usunigcia sktadnika ze sprawozdania
z sytuacji finansowej.

Warto$c¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo
ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwote nadwyzki:

. sumy: (i) przekazanej zaptaty, (i) kwoty wszelkich
niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz (i)

w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami warto$ci
godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujace;j,

. nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia wartosci
mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywéw i przejetych
zobowigzan.

Jezeli kwota netto wartosci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywow i przejetych zobowigzan przewyzsza zaptate
za przejmowang jednostke, Grupa Selena ujmuje zysk

z okazyjnego nabycia bezposrednio w zysku lub stracie okresu,
w ktérym dokonano przejecia jednostki.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug
ceny nabycia pomniejszonej 0 wszelkie skumulowane odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate warto$ci

przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacii.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do
kazdego z o$rodkéw wypracowujgcych Srodki pieniezne, ktére
mogaq skorzystac z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespét
osrodkéw, do ktdrego zostata przypisana wartos¢ firmy:

. odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym
warto$¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby
zarzadcze oraz,

. jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony
zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty warto$ci ustalany jest poprzez oszacowanie
odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne, do ktdrego zostata alokowana dana warto$¢ firmy.

W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢
bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci.

W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz
cze$ci dziatalnoSci w ramach tego o$rodka, przy ustalaniu zyskow
lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto$¢ firmy zwiazana
ze sprzedang dziatalno$cig zostaje wigczona do jej wartosci
bilansowej. W takich okoliczno$ciach sprzedana warto$¢ firmy jest
ustalana na podstawie wzglednej warto$ci sprzedanej dziatalnosci
i warto$ci zachowanej czesci oSrodka wypracowujgcego $rodki
pieniezne.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2025
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Zmiany wartosci niematerialnych

Oprogra- VAEL] I . Wart'oéci
AR (OEGIE nne nlematerlaln_e Razem
Dane w tys. PLN w budowie
Wartos¢ poczatkowa
stan na 1.01.2025 24172 43923 44 966 12 070 1841 126 972
Zwiekszenia, w tym: 3640 788 4212 36 2250 10 926
Nabycie 0 30 0 0 2250 2280
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 3640 758 4212 36 0 8 646
Przeniesienia 0 3216 0 9288 -3216 9288
Zmniejszenia, w tym: 0 1643 0 0 0 1643
Sprzedaz, Likwidacja 0 1643 0 0 0 1643
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -190 -391 -350 -114 -28 -1073
stan na 31.12.2025 27 622 45893 43 828 21280 847 144 470
Umorzenie
stan na 1.01.2025 0 35344 20 697 10 857 0 66 898
Zwiekszenia, w tym: 0 3251 582 1006 0 4839
Amortyzacja okresu 0 2655 582 1001 0 4238
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 596 0 5 0 601
Zmniejszenia, w tym: 0 1150 0 0 0 1150
Sprzedaz, Likwidacja 0 1150 0 0 0 1150
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -306 -90 -104 0 -500
stan na 31.12.2025 0 37139 21189 11759 0 70 087
Odpisy aktualizujace
stan na 1.01.2025 7431 0 0 0 0 7431
Zwiekszenia / zmniejszenia: 0 0 0 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty warto$ci 0 0 0 0 0 0
Wykorzystanie odpisu 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -18 0 0 0 0 -18
stan na 31.12.2025 7413 0 0 0 0 7413
Wartos¢ netto
stan na 1.01.2025 16 741 8579 24 269 1213 1841 52 643
stan na 31.12.2025 20 209 8754 27 639 9 521 847 66 970
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Wartos¢ Oprogra- Znaki . Wart_osci
h . Inne  niematerialne
firmy mowanie towarowe .
Dane w tys. PLN w budowie
Wartos¢ poczatkowa
stan na 1.01.2024 19 422 43753 45731 13715 1675 124 296
Zwiekszenia, w tym: 5377 54 0 0 1164 6595
Nabycie 0 54 0 0 1164 1218
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 5377 0 0 0 0 5377
Przeniesienia 0 620 0 0 -620 0
Zmniejszenia, w tym: 0 131 0 1470 357 1958
Sprzedaz, Likwidacja 0 131 0 1470 357 1958

Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -627 -373 -765 -175 -21 -1 961

stan na 31.12.2024 24172 43923 44 966 12 070 1841 126 972
Umorzenie
stan na 1.01.2024 0 32609 20 429 11 486 0 64 524
Zwiekszenia, w tym: 0 3126 605 760 0 4491
Amortyzacja okresu 0 3126 605 760 0 4491
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, w tym: 0 130 0 1242 0 1372
Sprzedaz, Likwidacja 0 130 0 1242 0 1372
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej 0 -261 -337 -147 0 -745
stan na 31.12.2024 0 35344 20 697 10 857 0 66 898
Odpisy aktualizujace
stan na 1.01.2024 7487 0 0 0 0 7487
Zwiekszenia / zmniejszenia: 0 0 0 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty warto$ci 0 0 0 0 0 0
Wykorzystanie odpisu 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznej -56 0 0 0 0 -56
stan na 31.12.2024 7431 0 0 0 0 7431
Wartos¢ netto
stan na 1.01.2024 11935 11143 25303 2229 1675 52 285
stan na 31.12.2024 16 741 8579 24 269 1213 1841 52 643

Dla znakéw towarowych Imperalum przyjeto nieokreslony okres uzytkowania, ze wzgledu na ich niezbywalnos¢
poza Grupe Selena. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci tych znakéw,
w wyniku ktérego nie stwierdzono konieczno$ci dokonania odpisu aktualizujgcego. Do wykonania testu przyjeto
prognoze przeptywdw pienieznych w 5-letnim horyzoncie czasowym i wartoci rezydualnej na poziomie 2%,
przy zastosowaniu stopy dyskonta na poziomie 7%.
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Wartos¢ firmy

Wazne oszacowania i zatozenia

Zgodnie z MSR 36, Grupa Selena przeprowadza testy na utrate wartosci firmy przynajmniej raz do roku. Wymaga
to oszacowania warto$ci uzytkowej osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne (j. spétki zaleznej), do ktérego alokowana
jest warto$¢ firmy. Oszacowanie wartoSci uzytkowej polega na ustaleniu przysziych przeptywéw pienieznych
generowanych przez o$rodek wypracowujacy srodki pieniezne na podstawie planoéw finansowych oraz ustalenia stopy
dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywow.

Na podstawie przeprowadzonych testow na utrate wartosci dla o$rodkdw generujacych przeptywy pieniezne (CGU)
tozsamych z wymienionymi spdtkami nie stwierdzono potrzeby dokonania odpisow z tytutu utraty warto$ci. Ze wzgledu
na istotno$¢, w nocie 6.2.4 przedstawiono zatozenia dotyczace testu na utrate warto$ci firmy powstatej na nabyciu
spotek Uniflex S.R.L. oraz Selena CA (pofaczenie ze spotkg zalezng TOO Big Elit w 2019 roku).

Ujeta w bilansie wartos¢ firmy powstatg w wyniku zakupu spétek wchodzacych w sktad Grupy przedstawia tabela

ponizej.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2025 31.12.2024
Uniflex (Wiochy) 5353 5412
Biogazownia Przybroda (Polska) 5377 5377
ACDIS France (Francja) 3638 0
Selena Industrial Technologies (Polska) 1607 1607
Vostok (Rosja) 1152 967
Selena CA (Kazachstan - dywizja ECC) 3082 3378
Razem 20 209 16 741

Zmiany ujetej w bilansie warto$ci firmy w trakcie roku przedstawia ponizsza tabela.
od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Wartos¢ firmy z konsolidacji na poczatek okresu 16 741 11935
Nabycie kontroli w ACDIS France 3640 0
Nabycie kontroli w Biogazowni Przybroda 0 5377
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci firmy -172 -571
Razem wartos¢ bilansowa na koniec okresu 20 209 16 741
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Naktady na prace badawcze

Polityka rachunkowosci

Prace badawcze sg prowadzone w celu opracowania nowatorskich rozwigzan technologicznych, ktérych potencjalne
zastosowanie nie jest w ogéle znane lub jest znane tylko w ogéinym zarysie.

Prace rozwojowe sg natomiast praktyczng aplikacjg prac badawczych prowadzong z myslg o konkretnym rozwigzaniu
technicznym lub produkcie, ktéry ma zostaé¢ wdrozony do produkcji i wprowadzony na rynek.

Koszty fazy prac badawczych zaliczane sg zawsze do kosztow okresu, ktérego dotycza (koszty badan i rozwoju), natomiast
koszty fazy prac rozwojowych moga by¢ kapitalizowane, a nastepnie amortyzowane przy spetieniu tacznie nastepujacych
warunkow:

1. Jednostka ma intencje, wiedze oraz mozliwo$ci techniczne pozwalajace na opracowanie i ukoriczenie planowanego
rozwigzania lub produktu;

2. Jednostka moze udowodni¢, ze opracowywane rozwigzanie moze by¢ skomercjalizowane (istnieje na nie rynek)
lub wykorzystane w ramach Grupy i w zwigzku z tym jednostka uzyska w przysztosci wymierne korzy$ci ekonomiczne
z tytutu jego uzytkowania;

3. Jednostka moze w sposéb wiarygodny okresli¢ taczne koszty prac rozwojowych.

Od momentu, w ktdrym wszystkie powyzsze warunki sg spetnione fgcznie, jednostka moze kapitalizowaé koszty prac
rozwojowych (ale nie koszty poniesione przed spetnieniem tych warunkéw). Jezeli ktory$ z warunkow przestaje byé
spetniony, jednostka powinna skapitalizowane koszty prac rozwojowych spisa¢ w rachunek wynikéw biezacego okresu
jako koszty badan i rozwoju. Spisanie takie jest nieodwracalne, tzn. jezeli powyzsze warunki zostang ponownie spetnione,
to mozliwe jest tylko kapitalizowanie kosztéw poniesionych od momentu ponownego spetnienia warunkéw (koszty
wczes$niej spisane nie mogag by¢ juz z powrotem skapitalizowane). Analiza taka powinna by¢ przeprowadzana dla
kazdego projektu badawczego osobno.

Koszty poniesione w ramach prac badawczych przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Naktady na prace badawcze ujete w rachunku zyskéw i strat: 17 324 18 169

6.2.4 Utrata wartosci aktywow trwatych

Wazne oszacowania i zatozenia

Grupa Selena przeprowadza testy na utrate wartosci Srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych o nieokre$lonym okresie
uzytkowania (poza wartoscig firmy) dla poszczegéinych CGU (4. spotek zaleznych), przy czym testy s przeprowadzane
tylko w przypadku wystapienia przestanek, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, wskazujacych na mozliwg utrate
warto$ci.

Do przeprowadzenia testow na utrate warto$ci aktywow trwatych, moze by¢ stosowana metoda dyskontowania przysztych
przeptywow pienieznych danego osrodka generujacego przeptywy pieniezne. Wymagane jest wtedy stosowanie zatozen
biznesowych oraz zmiennych takich, jak koszt kapitatu oraz rezydualna stopa wzrostu, ktérych wielko$¢ oraz zmienno$¢
w przysztosci jest okre$lana na podstawie subiektywnej oceny Zarzadu. Ocena ta oparta jest zaréwno na wewnetrznych
zrodtach wiedzy (budzety jednostek zaleznych, prognozy rentownosci), jak i na zrédtach zewnetrznych (ogélnodostepne
dane makro- i mikroekonomiczne).
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W 2025 roku Selena Iberia S.L.U. nie osiggneta oczekiwanego poziomu wyniku netto ze wzgledu na spadek
wielkoSci sprzedazy. W zwigzku z zaistnieniem przestanek do utraty wartosci, Zarzad Jednostki Dominujgcej
dokonat wyceny wartosci gruntéw i budynkéw nalezacych do Selena Iberia S.L.U. na dzieri 31 grudnia 2025 roku,
w wyniku ktérego nie stwierdzono konieczno$ci utworzenia dodatkowego odpisu z tytutu utraty warto$ci.

Zatozenia testow na utrate wartosci i wrazliwo$¢é modeli przeptywow pienieznych

Wybrane zatozenia przyjete do testowania utraty wartosci przedstawia ponizsza tabela.

Uniflex Selena CA

Testowane aktywa danego CGU

WACC przed podatkiem 8,1% 22,2%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 1,0%
Utrata wartosci brak brak

Wrazliwo$¢ modelu - kwota odpisu przy (w tys. PLN) :

WACC przed podatkiem podwyzszonym o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu
rezydualnej stopie wzrostu obnizonej o 1 p.p. brak odpisu brak odpisu
rentowno$ci EBIT obnizonejo 1 p.p. brak odpisu brak odpisu

Zadna racjonalna zmiana zatozen nie spowodowataby zmnigjszenia wartosci aktywow trwatych ujetych
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Selena.

Warto$¢ odzyskiwalna dla Uniflex i Selena CA zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowane;
na bazie prognozy przeptywow srodkow pienieznych opartej na zatwierdzonych przez wyzsza kadre kierowniczg
budZzetach finansowych obejmujgcych piecioletni okres.

6.2.5 Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci

W Grupie Selena na dzieft 31 grudnia 2025 roku funkcjonuijg trzy jednostki wyceniane metodg praw wiasno$ci —
Hamil — Selena Co. Ltd, z siedzibg w Kimhae (Korea Pid.), producent pian poliuretanowych oraz produktéw
w aerozolu, House Selena Trading Company Ltd. (Chiny), bedaca dystrybutorem produktow Grupy Selena
na rynek chinski, a takze PIMCO Kft z siedzibg w Szerencs (Wegry) - fabryka widkien szklanych w fazie rozruchu.

Warto$¢ udziatow przedstawia ponizsza tabela.

Wartos¢ Wartos$é netto udziatu

udziatu
Udziat Grupy na moment stan na stan na
Jednostka i w kapitale nabycia 31.12.2025  31.12.2024
Hamil - Selena Co. Ltd 2001 30% 1317 27131 26 426
House Selena Trading Company Ltd. 2017 40% 110 439 292
PIMCO Kit 2023 50% 22999 35971 43 580

Wartos$¢ netto udziatow 63 541 70 298
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Podstawowe dane dotyczace spotki Hamil — Selena Co. Ltd.:

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 74 317 94219
Zysk/strata (-) netto 7359 10727
Aktywa trwate 50418 52 806
Aktywa obrotowe 34 341 39100
Zobowigzania dtugoterminowe 5607 4441
Zobowigzania krétkoterminowe 12 966 16 022

W 2024 roku Selena S.A., ktora jest wtascicielem udziatéw w jednostce stowarzyszonej Hamil - Selena Co. Ltd.,
uzyskata prawo do dywidendy w wysokosci 1 502 tys. PLN. Na zmiane wartosci inwestycji w Hamil -
Selena Co. Ltd. miat wptyw udziat w wyniku.

Podstawowe dane dotyczace spotki House Selena Trading Company Ltd. przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 50 444 41903
Zysk/strata (-) netto 366 -520
Aktywa trwate 13 65
Aktywa obrotowe 6845 5600
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 15 445 15427

Podstawowe dane dotyczace spétki PIMCO Kit. przedstawia ponizsza tabela:

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 15963 0
Zysk/strata (-) netto -15177 -394
Aktywa trwate 220 562 201195
Aktywa obrotowe 24123 28 359
Zobowiazania diugoterminowe 75597 56 662
Zobowigzania krétkoterminowe 96 399 89 027
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6.2.6 Zapasy

Polityki rachunkowosci

Zapasy sq wyceniane wedtug nizszej z dwéch wartosci:
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy
netto. Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produktéw
w toku sklada sie z kosztu bezposrednich materiatow
i robocizny oraz odpowiedniego narzutu posrednich
kosztéw produkcji ustalonego przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest
szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwykle;
dziatalno$ci  gospodarczej, pomniejszona o koszty
wykoriczenia i szacowane koszty niezbedne do
doprowadzenia sprzedazy do skutku (koszty transportu do
klienta, a takze koszty sprzedazy i marketingu, ktére mozna
odpowiednio przypisa¢ do zapasu).

Warto$¢ stanu koncowego zapaséw wyceniana jest
poprzez ustalenie wartodci jego rozchodu metodg
.pierwsze weszto-pierwsze wyszto”.

Zapasy przeterminowane i niepefnowarto$ciowe

W przypadku, gdy zapas (materiat, towar, wyréb gotowy)
jest przeterminowany lub niepetnowartosciowy, jednostka
Grupy ma obowigzek najp6zniej na koniec kwartatu,
w ktorym stwierdzono ten fakt, dokonac odpisu

& SELENA
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aktualizujacego warto$¢ zapasu do poziomu oczekiwanej
ceny sprzedazy, ktdra jest mozliwa do uzyskania za zapas
w takim stanie przydatno$ci, pomniejszonej o koszt
dokonania sprzedazy. Jezeli zapas w ogole nie nadaje sie
do sprzedazy, spotka powinna utworzy¢ rezerwe na koszty
jego utylizacii.

Spadek cen sprzedazy ponizej wyceny zapasu

W przypadku, kiedy warto$¢ danego towaru lub produktu w
ksiegach jest nizsza od spodziewanej ceny jego sprzedazy
(NRV - net realisable value), warto$¢ tego zapasu nalezy
obnizy¢é do wysokoSci spodziewanej ceny sprzedazy.
Pordwnanie wyceny zapasu z ceng sprzedazy netto nalezy
przeprowadzac co najmniej na koniec kazdego roku (takze
czesciej, jezeli istniejg ku temu przestanki), dokonujac
odpowiedniej korekty odpisu aktualizujgcego.

Zapasy wolnorotujgce

W przypadku, gdy dany indeks nie wykazuje ruchéw lub
rotuje wolno, dokonuije sie odpisu aktualizujacego warto$¢
tego zapasu na koniec kazdego kwartatu.

Dane w tys. PLN

Materiaty

Produkcja w toku

Produkty gotowe

Towary

Razem zapasy netto

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw
Razem zapasy brutto

stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
56 517 56 679
4501 6380

109 354 97 096
31470 33709

201 842 193 864
12129 12 558
213971 206 422

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw na poczatek okresu
Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego warto$é zapasow
Wykorzystanie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej

Réznice kursowe z przeliczenia

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow na koniec okresu

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2024

do 31.12.2025

12 558 9815
2804 7738
-3 017 -3 882
-1651 -805
1600 0
-165 -308
12129 12 558
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6.2.7 Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe

Zestawienie pozostatych krotkoterminowych aktywow niefinansowych netto na dzien bilansowy przedstawia

ponizsza tabela.

Dane w tys. PLN

Naleznosci z tytutu podatku VAT

Zaliczki na poczet dostaw

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Zaliczki na nabycie srodkow trwatych i wartoci niematerialnych
Inne naleznosci niefinansowe

Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe

6.2.8 Rezerwy

Polityki rachunkowosci

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na jednostce cigzy
istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesziych, i gdy prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna
dokona¢  wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli jednostka spodziewa sie, ze koszty
objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany
jako odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest
rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie
nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w
rachunku zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie
zwroty.

stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024
28 942 23 311
13519 9984

7 862 11 565
1725 4167
5978 5108

58 026 54 135

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest
istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do warto$ci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe
warto$ci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka
zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie
rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako
koszty finansowe.

Rezerwy sg prezentowane jako osobne pozycje
zobowigzan dtugoterminowych lub krétkoterminowych,
w zaleznosci od charakteru danej rezerwy.

Polityki rachunkowosci

W przypadku spotek z siedzibg w Polsce, zgodnie
z Kodeksem Pracy, pracownicy majg prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przejScia na emeryture.
Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz
Sredniego  wynagrodzenia pracownika. W przypadku
spotek zagranicznych, zasady przyznawania odpraw sg
regulowane przez przepisy danego kraju.

W przypadku, gdy lokalne przepisy prawa lub regulacje
wewnetrzne danej jednostki naktadajg obowigzek wyptaty
$wiadczen emerytalnych, jednostka tworzy rezerwe na

przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych
w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktdrych
dotycza. Wediug MSR 19 odprawy emerytalne sg
programami  okreSlonych  $wiadczen  po okresie
zatrudnienia. Na kazdy dzier bilansowy kalkulowana jest
warto$C biezaca tych zobowigzan. Zobowigzanie jest
réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i
ktére dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje
demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia
oparte sg na danych historycznych.
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Zmiany stanu rezerw przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 do 31.12.2025 od 01.01.2024 do 31.12.2024
- OR:;:::Z Pozostate e - 53;?;::; Pozostate
rezerwy rezerwy

Dane w tys. PLN emerytalne emerytalne
Dlugoterminowe
Stan na poczatek okresu 4155 1168 5323 5209 1288 6497
Utworzenie rezerw 534 420 954 545 87 632
Nabycie udziatow w jednostce zaleznej 2392 0 2392 0 0 0
Rozwigzanie rezerw -1441 0 -1441 -1222 0 -1222
Wykorzystanie rezerw -579 0 -579 -330 0 -330
Réznice kursowe -31 -13 -44 -47 -207 -254
Stan na koniec okresu 5030 1575 6 605 4155 1168 5323
Krétkoterminowe
Stan na poczatek okresu 0 732 732 0 2025 2025
Utworzenie rezerw 343 1576 1919 0 465 465
Rozwigzanie rezerw 0 272 272 0 -1469 -1469
Wykorzystanie rezerw 0 -178 -178 0 -244 -244
Réznice kursowe 1 -8 -7 0 -45 -45
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej 108 0 108 0 0 0

Istotny wptyw na zwigkszenie stanu pozostatych rezerw krotkoterminowych w 2025 roku miato utworzenie
rezerwy w kwocie 1,5 min PLN na koszty zwigzane z postepowaniem upadtosciowym kontrahenta.

6.2.9 Pozostate zobowigzania niefinansowe

Zestawienie pozostatych zobowigzan niefinansowych na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024

Diugo- Krétko- Dtugo- Krotko-
Dane w tvs. PLN terminowe terminowe terminowe terminowe
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 0 34 452 0 30 951
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 0 8682 0 3873
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw i ubezpieczen 0 13428 0 11908
Zaliczki na poczet dostaw 0 1612 0 1672
Zobowiazania z tytutu oczekiwanej straty kredytowej 4816 1060 4453 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe 103 563 112 2281
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 2900 3410 3405 2997
Pozostate zobowigzania niefinansowe ogétem 7819 63 207 7970 53 682

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw dotycza gtéwnie otrzymanych dotacji.
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6.3. Kapitaty

6.3.1 Kapitat podstawowy

Polityki rachunkowosci

Kapitat podstawowy (akcyjny) Jednostki Dominujacej wykazywany jest w wartosci nominalne;.

Warto$¢é nominalna akcji

Strukture kapitatu akcyjnego Jednostki Dominujacej przedstawia ponizsza tabela.

Warto$¢ nominalna akcji (24

A uprzywilejowane 0,05 4000 000 200 000
B zZwykle 0,05 13724 000 686 200
C zwykle 0,05 5000 000 250 000

D 2wykle 0,05 110 000 5500
Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposdb, ze jednej akcji uprzywilejowanej przyznane sg dwa
gtosy. Akcjom serii B, C i D przypada jeden glos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane
co do dywidendy oraz zwrotu kapitatu.

Akcjonariusze o znaczacym udziale

Zgodnie z informacjami znajdujacymi sie¢ w posiadaniu Spotki, na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania,

akcjonariuszy posiadajacych akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Rodza akdj Liczba ot?!etych Udziat w kapitale Liczba glosow Udziat w g%?*s*ach
akcji akeyjnym na WZA
) Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
Syrius Investments S.a.r.l.* .
Na okaziciela 13813 000 60,49% 13 813 000 51,48%
Powszechne Towarzystwo Na okaziciela 1468016 6,43% 1468016 547%

Emerytalne Allianz Polska S.A.**

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** stan na dzien 12 maja 2023 roku, na podstawie zawiadomienia Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska S.A. zarzadzajacego Allianz OFE.
*** 7 uwzglednieniem akcji wiasnych posiadanych przez Spétke, dla ktérych prawo gfosu nie moze by¢ wykonywane zgodnie z art. 364 § 2 KSH.

6.3.2 Udzialy (akcje wiasne)

Polityki rachunkowosci

Nabyte akcje wiasne — do czasu umorzenia — ujmowane s Rdznice miedzy warto$cig nominalng umarzanych akcji
w kapitale wiasnym w pozycji ,Akcje wiasne”, a wyceniane  wiasnych, a ich ceng nabycia Jednostka Dominujaca
wediug ceny nabycia, t. ceny zakupu naleznej odnosina zyski zatrzymane.

sprzedajacemu, powiekszonej o koszty bezpo$rednio

zwigzane z zakupem.
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Na dzie 31 grudnia 2025 roku Spdtka posiadata 1.194.834 (jeden milion sto dziewiecdziesiat cztery tysiace
osiemset trzydziesci cztery) akcje wiasne o wartosci nominalnej 0,05 zt (pieC groszy) kazda, ktdre stanowig okoto
5,23% kapitatu zaktadowego Spétki oraz okoto 4,45% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
(przy czym prawo gtosu z akcji wkasnych posiadanych przez Spétke nie moze by¢ wykonywane zgodnie z art. 364
§ 2 Kodeksu spotek handlowych).

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastapity zmiany w liczbie posiadanych
akcji wiasnych.

6.3.3 Pozostate kapitaly rezerwowe

Elementy wchodzace w sktad kapitatow rezerwowych przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na
Dane w tvs. PLN 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat rezerwowy na wykup akcji wtasnych 118 545 118 545
Pozostate kapitaly rezerwowe 118 545 118 545

6.3.4 Udzialy niedajace kontroli

Polityki rachunkowosci

Udziaty niedajace kontroli Grupa wycenia w wartosci proporcjonalnej do wartosci godziwej aktywdw netto.

Zmiany w kapitale przypadajacym na udziaty niedajace kontroli przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
stan na poczatek okresu 3381 3152
zwigkszenia 10 365 413
- zysk za rok obrotowy 423 413

- nabycie kontroli w jednostce zaleznej 9942 0
zZmniejszenia 1515 184
- réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 79 10

- wzmocnienie kontroli w spéfce zaleznej 1374 0

- obnizenie kontroli w jednostce zaleznej 33 0

- wypfata dywidendy 29 0

- nabycie kontroli w jednostce zaleznej 0 174
stan na koniec okresu 12231 3381

6.3.5 Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 3925 -3 480
Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granicq -24.907 -14 530
Podatek dochodowy 784 314

Razem - réznice kursowe ujete skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow
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Dane w tys. PLN 1,12 2025 1,12 2024
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -20 967 -23 988
Réznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granicq -109 009 -85 085
Podatek dochodowy 3199 2415

Razem - réznice kursowe ujete skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej -126 777 -106 658

Pozycja ,Rdznice kursowe z wyceny inwestycji w aktywa netto jednostki dziatajacej za granicg” obejmuje
te elementy rozrachunkéw wewnatrzgrupowych, (pozyczek udzielonych przez spotke Selena FM S.A. jednostkom
zaleznym oraz nalezno$ci od tych spétek), ktére na podstawie decyzji Zarzadu kwalifikowane sg jako element
inwestycji w aktywa netto tych spotek. Rozrachunki te sa wytgczane w konsolidacji, jednak roznice kursowe z ich
wyceny powstajace w sprawozdaniach jednostkowych poszczegdinych spétek sg na poziomie konsolidacii
eliminowane z przychodéw (lub kosztéw) finansowych tych spétek i ujmowane w pozostatych catkowitych
dochodach.
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7. Ryzyko
7.1 Wazne oszacowania i zatozenia

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkéw ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje réwniez profesjonalnego osadu przy
stosowaniu zasad (polityki) rachunkowosci Grupy. Szacunki i zatozenia wptywaja na ryzyko ewentualnej korekty
wartosci bilansowych aktywow i pasywéw w kolejnych okresach sprawozdawczych. Szczegétowe informacie
na temat kazdego z tych szacunkow i osadow zawarte sg w innych notach wraz z informacjg o podstawie obliczen
dla kazdej pozycji w sprawozdaniu finansowym, na ktérg wptyw maja te informacje.

Przyjete szacunki, zatozenia i osady obejmujg w szczegdlnosci nastepujace kwestie:

utrata wartosci aktywow finansowych (nota 7.2.3);

utrata wartosci aktywow niefinansowych (nota 6.2.4);

szacowany okres uzytkowania srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych (6.2.1; 6.2.3);
mozliwo$¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego (nota 5);

niepewnos¢ szacunkéw i osady dokonane w zwigzku z rachunkowoscig leasingu (nota 6.1.5.; 6.2.2);
oszacowanie rezerwy emerytalnej oraz rezerw z tytutu spraw spornych (nota 6.2.8).

W 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszaréw i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawa szacunkéw i 0sadéw sg aktualizowane na biezaco, w zaleznosci
od zmian otoczenia Jednostki Dominujacej i podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz plandw i prognoz biznesowych.

7.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Analizujac cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie, Zarzad bierze pod uwage nastepujace czynniki:
e Specyfika branzy i charakterystyczne dla niej transakcje i powigzania ze srodowiskiem zewnetrznym Grupy,
o Lokalizacja poszczegdlnych jednostek i wynikajace z tego konsekwencje operacyjne, finansowe,
biznesowe i prawno-podatkowe,
e Podziat funkcji operacyjnych i zarzadczych pomigdzy poszczegoine jednostki w Grupie,
o Planowany rozwdj jednostek w ramach Grupy i zwigzane z tym zapotrzebowanie na kapitat,
e Srodowisko mikro- i makroekonomiczne Grupy.

Na podstawie analizy powyzszych czynnikéw Zarzad analizuje nastepujace ryzyka finansowe:
e Ryzyko walutowe,

Ryzyko stopy procentowe;,

Ryzyko kredytowe,

Ryzyko ptynnosci,

Pozostate ryzyka (ryzyka specyficzne).
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Ponizsza tabela przedstawia podejscie Zarzadu do poszczegdlnych rodzajéw ryzyka finansowego.

Ekspozycja Pomiar Mitygacja ryzyka
Ryzyko rynkowe - Przyszte transakcje handlowe Prognozowanie przeptywéw  Transakcije typu forward
kurs walutowy Aktywa finansowe i zobowigzania nie pienieznych Wielowalutowe linie
denominowane w walucie krajowej (PLN)  Analiza wrazliwosci kredytowe
Ryzyko rynkowe - Kredyty i pozyczki Analiza wrazliwosci Zacigganie kredytow
stopa procentowa  Srodki pieniezne w walutach o nizszym
] oprocentowaniu
Ryzyko kredytowe  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty Wiekowanie ekspozycji Dywersyfikacja
Pozostate krétkoterminowe aktywa Wykorzystanie depozytéw bankowych,
finansowe (czeki) wewnetrznych limity kredytowe
Nalezno$ci handlowe i inne naleznosci i zewnetrznych informacji i akredytywy
finansowe do oceny
Pozyczki udzielone prawdopodobienstwa
niewyptacalno$ci
Ryzyko ptynnosci  Kredyty i pozyczki Prognozy przeptywow Dostepno$é
Zobowigzania z tytutu leasingu pienieznych przyznanych linii
Pozostate zobowigzania finansowe kredytowych

Zobowigzania handlowe

7.2.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan przysztych przeptywow
pienieznych denominowanych w walutach innych niz waluta funkcjonalna podmiotéw Grupy Selena, w wyniku
wahan kurséw walut. W przypadku Grupy ryzyko to wynika z faktu, ze znaczna cze$¢ jej operacii jest prowadzona
poza granicami Polski i rozliczana w walutach innych niz waluta funkcjonalna. W konsekwencji, wahania kurséw
wptywajg na wyrazony w walucie funkcjonalnej poziom przeptywdw pienigznych generowanych przez jednostki
w Grupie (zaréwno od strony przychodowej, jak i kosztowej), oraz na otwarte pozycje bilansowe (aktywa netto)
wyrazone w walutach obcych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe obejmuje aktywa i zobowigzania krotkoterminowe narazone na wahania
kursow nastepujacych walut: EUR, USD, HUF, UAH, CZK, BRL, BGN, CNY, KRW, GBP, CHF, CAD, BYN, RUB,
RON, KZT, TRY. Grupa Selena stosuje wybrane instrumenty finansowe (gtéwnie transakcje typu forward) w celu
zabezpieczenia wartosci wyrazonych w walutach obcych planowanych przeptywdw pienieznych oraz warto$ci
aktywow netto jednostek zagranicznych. Grupa Selena zabezpiecza tzw. aktywng cze$¢ ekspozycji walutowe;,
dotyczaca naleznosci i zobowigzan handlowych {j. takich ktére w perspektywie 12 miesiecy moga faktycznie zostaé
zrealizowane. Grupa Selena dokonuje rowniez zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez wykorzystywanie
wielowalutowych linii kredytowych oraz poprzez finansowanie zewnetrzne w walutach lokalnych spdtek zaleznych.

Ponizsza tabela przedstawia wyrazony w PLN, hipotetyczny wptyw na wartos¢ ekspozycji Grupy w walutach
zagranicznych, jaki miatby miejsce, gdyby na koniec roku kursy walut ostabity (umocnity) sie do poziomu wykazanego
w tabeli (poziomy wrazliwosci kurséw przyjeto na bazie ich rzeczywistej zmiennosci w latach 2023-2025).
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Waluta ekspozycji stan na 31.12.2025
przeliczona na tys. PLN EUR RUB RON usD KZT TRY Inne PLN SUMA
Naleznosci handlowe 131789 28110 4 868 5647 42 322 4916 18 877 38561 275090
Srodki pieniezne 26704 603 2760 3102 4821 21306 8 564 36862 104722
Pozostate aktywa finansowe 15595 106 25 4298 0 3946 2912 49 417 76 299
174 088 28 819 7653 13 047 47143 30168 30353 124840 456 111
Zobowigzania handlowe 149 538 2987 433 7267 8629 4213 5149 37678 21589
Kredyty bankowe 98 756 4132 0 4511 0 5 663 35029 143096
Leasing 46 962 0 676 599 0 762 1192 6836 57027
Pozostate zobowigzania finansowe 170 61 0 0 0 0 264 3001 3496
295 426 7180 1109 12377 8629 4980 7268 82544 419513
Ekspozycja netto -121 338 21639 6 544 670 38514 25188 23085 42 296 36 598

wplyw zmiany kursu przy kursie:

EUR/PLN: 4,0972 / RUB/PLN: 0,0385 /
RON/PLN: 0,8044 / USD/PLN: 3,4067 / 3718 -3 001 -195 -36 -2 853 -4 574
KZT/PLN: 0,0066 / TRY/PLN: 0,0685

EUR/PLN: 4,35720 / RUB/PLN: 0,0518 /
RON/PLN: 0,8609 / USD/PLN: 3,8769 / -3 746 3437 251 51 3631 5718
KZT/PLN: 0,0078 / TRY/PLN: 0,1027

Waluta ekspozycji stan na 31.12.2024
przeliczona na tys. PLN usD KZT TRY PLN
Naleznosci handlowe 133 465 18439 4936 6 704 54 632 5629 19934 34825 278564
Srodki pieniezne 26 265 391 6917 1961 17 580 13 266 10 891 11622 88 893
Pozostate aktywa finansowe 18 941 68 45 38 0 10 188 3131 52 201 84 612
178 671 18 898 11 898 8703 72212 29 083 33956 98648 452069
Zobowigzania handlowe 135274 1385 1059 5775 24 362 2797 3175 30187 204014
Kredyty bankowe 87 896 5090 0 171 0 3645 887 75484 173173
Leasing 26 151 0 969 988 0 820 1246 35625 65799
Pozostate zobowigzania finansowe 406 38 0 0 0 0 287 10 891 11622
249 727 6513 2028 6934 24 362 7262 5595 152187 454 608
Ekspozycja netto -71 056 12 385 9870 1769 47 850 21821 28 361 -53 539 -2 539

wplyw zmiany kursu przy kursie:

EUR/PLN: 4,1169 / RUB/PLN: 0,0276 /
RON/PLN: 0,8254 / USD/PLN: 3,773 / 2596 -3 270 -385 -142 -4 367 -3703
KZT/PLN: 0,0071/ TRY/PLN: 0,0964

EUR/PLN: 4,46810 / RUB/PLN: 0,0486 /
RON/PLN: 0,8996 / USD/PLN: 4,4443 | -3244 3666 468 148 4207 4398
KZT/PLN: 0,0085 / TRY/PLN: 0,1395

Grupa Selena zabezpiecza cze$¢ ekspozycii walutowej, dotyczacg naleznosci i zobowigzan handlowych, poprzez
wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz stosowanie wdrozonej Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym w szczegoino$ci poprzez zawieranie transakcji typu forward. W roku 2025 Spétka dokonywata
zabezpieczenia planowanych przeptywow pienieznych, zawierajac terminowe kontrakty walutowe oraz inne
instrumenty finansowe. Spdtka stosuje powyzsze instrumenty finansowe wylgcznie w celu ograniczenia ryzyka
Zwigzanego ze zmianami kursow walut i nie uzywa ich w celach spekulacyjnych. Spétka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen w rozumieniu MSSF 9.
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Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej dla kredytéow

Szczegoty dotyczace typu oprocentowania kredytow oraz waluty kredytu przedstawia tabela.

stan na stan na

oprocentowanie stopa bazowa dane w tys. PLN 31.12.2025 31.12.2024

PLN Zmienne WIBOR 35029 75484
EUR zmienne EURIBOR 96 173 77 553
state - 2583 10 343

Pozostate rézne rézne 9311 9793
Razem 143 096 173 173

7.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest dla potrzeb analizy ryzyka definiowane jako ryzyko wahan wartosci godziwej
przysztych przeptywow pienieznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. W przypadku Grupy, ryzyko
to dotyczy gtownie zaciggnietych kredytéw i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu oraz posiadanych przez
jednostki Grupy przynoszacych odsetki aktywdw finansowych (gtéwnie $rodki pieniezne).

Podsumowanie umownych terminéw zapadalnosci otwartych oprocentowanych pozycji, od ktorych sg
otrzymywane lub ptacone odsetki przedstawia ponizsza tabela.

S o <1 roku 1-3lat 3-5at >5 lat Razem
Dane w tys. PLN

Oprocentowanie state

Zobowigzania z tytutu leasingu 7767 9776 7719 9178 34440
Kredyty bankowe 1559 1687 0 0 3246
Udzielone pozyczki 1401 3534 167 0 5102
Oprocentowanie zmienne

Zobowiazania z tytutu leasingu * 6084 14 882 423 2101 23490
Kredyty bankowe * 34111 100 878 11988 0 146 977
Lokaty bankowe 20032 0 0 0 20032
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 53173 0 0 0 53173

*kwoty wykazane tacznie z przysztym niezdyskontowanymi przeptywami z tyt. odsetek

stan na

31.12.2024 <1 roku 1-3lat

Dane w tys. PLN

Oprocentowanie state

Zobowigzania z tytutu leasingu 9488 11750 8 558 10770 40 566
Kredyty bankowe 8725 1618 0 0 10 343
Udzielone pozyczki 18 579 45781 48 0 64 408
Lokaty bankowe 0 0 0 0 0
Oprocentowanie zmienne 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu * 6 861 17 345 400 2141 26 747
Kredyty bankowe * 52 780 112 170 7497 0 172 447
Lokaty bankowe 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 69 159 0 0 0 69 159

*kwoty wykazane tacznie z przysztym niezdyskontowanymi przeptywami z tyt. odsetek

Potencjalny wplyw zmiany oprocentowania rynkowego na wynik finansowy generowany z instrumentow
finansowych o zmiennym oprocentowaniu przedstawia ponizsza tabela. Kalkulacja zaktada ekspozycje na dang
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stope procentowa w statej wartosci na dziert 31 grudnia 2025 (oraz 31 grudnia 2024 roku). Tabela uwzglednia tylko
waluty i instrumenty, dla ktérych ekspozycja Grupy dla instrumentéw oprocentowanych stopg zmienng jest istotna.

2025 2024
Dane w tys. PLN PLN EUR UsD PLN EUR usD
Srodki pieniezne 36 862 26704 3102 11622 26 265 1961
Kredyty otrzymane -35 029 -98 756 -4 511 75484 -87 896 -171
Ekspozycja netto 1833 -72 052 -1 409 -63 862 -61 631 1790
Wplyw* wzrostu** stopy procentowej*** o 1 p.p. 18 -121 -14 -639 -616 18

* bez uwzglednienia ewentualnych efektéw podatkowych
** wptyw spadku jest analogiczny
*** odpowiednio: WIBOR lub EURIBOR

Otwierane przez jednostki Grupy lokaty pieniezne majq charakter krétkoterminowy, co wptywa na dostosowanie
ich warunkéw do sytuacji rynkowej, ale jednoczesnie zwigksza ryzyko zmienno$ci przysztych przeptywow
pienieznych z tytutu odsetek.

Przed zmianami rynkowych stdp procentowych Grupa zabezpiecza si¢ instrumentami pochodnymi.
7.2.3 Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na charakter i skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko kredytowe jest przedmiotem regularmnej analizy
dla wszystkich jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa Selena zawiera fransakcje handlowe
z firmami wykazujacymi dobrg zdolno$¢ kredytowa. Klienci, ktérym przyznawane s kredyty kupieckie, poddawani sg
procedurom weryfikacji uzaleznionym od charakteru i skali kooperacji, w wyniku czego indywidualnie ustalany jest
limit kredytowy oraz warunki ptatnosci klienta. Grupa Selena regulamie monitoruje poziom i przeterminowanie
nalezno$ci oraz podejmujg dziatania windykacyjne w celu minimalizacji ryzyka kredytowego. Ponadto wybrane
jednostki Grupy zawarty umowe z firmg Atradius Credit Insurance N.V.S.A. 0 ubezpieczenie naleznosci handlowych.

Wazne oszacowania i zatozenia

Zgodnie z MSSF 9, na kazdy dzien bilansowy Grupa Selena dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych niezaleznie
od tego, czy wystapity przestanki.

Grupa Selena stosuje nastepujace modele wyznaczania odpiséw z tytutu utraty warto$ci dla poszczegoinych pozycii
aktywow finansowych:

+ Nalezno$ci handlowe — Grupa Selena korzysta z modelu oczekiwanych strat kredytowych w okresie zycia naleznosci
celem ustalenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci, w ramach ktérego dokonuje analizy indywidualnej (dla
nalezno$ci od znaczacych odbiorcéw zewnetrznych) oraz analizy portfelowej (dla pozostatych odbiorcéw zewnetrznych
ze wzgledu na podobng charakterystyke ryzyka kredytowego). Dodatkowo, salda naleznosci stanowigce podstawe
do kalkulacji odpiséw aktualizujacych podlegajgq pomniejszeniu o kwoty ubezpieczonych naleznosci (nie tworzy sie odpisu
na warto$¢ nalezno$ci ubezpieczonych).

Analiza portfelowa ekspozycji dokonywana jest przy zastosowaniu uproszczonej matrycy odpisow w poszczegdlnych
przedziatach wiekowych w catym okresie zycia naleznosci w oparciu 0 wskazniki niewypetnienia zobowigzania ustalone
na podstawie danych historycznych za ostatnie 4-5 lat. Nie zidentyfikowali$my czynnikdw przysztych, ktére istotnie
wptynetyby na poziom wskaznikéw niewypetnienia zobowigzania. Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana
w momencie ujecia nalezno$ci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien
koriczacy okres sprawozdawczy, w zalezno$ci od iloSci dni przeterminowania danej nalezno$ci.

Dla pozyczek udzielonych, Grupa dokonuje indywidualnej analizy kazdej ekspozyciji przyporzadkowuijac ja do jednego
z 3 stopni:
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i) Stopien 1 - salda, dla ktérych nie nastapito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia i dla ktérych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobienstwo niewyptacalno$ci w ciaggu
12 miesigcy,

i) Stopien 2 - salda, dla ktérych nastapito znaczace zwigkszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego
ujecia i dla ktérych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobieristwo niewyptacalno$ci w ciagu catego okresu
kredytowania,

i) Stopien 3 - salda ze stwierdzong utratg wartosci.

Dla ekspozycji zaklasyfikowanych do stopnia 1 lub 2 wielko$¢ odpisu aktualizujgcego ustalana jest w oparciu
o indywidualnie ustalony rating, profil sptaty oraz ocene odzysku z tytutu zabezpieczen.

Dla ekspozycji zaklasyfikowanych do stopnia 3, kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna sie réznicy
pomiedzy warto$ciq bilansowg skiadnika aktywéw, a warto$cig biezacq oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych (z wytaczeniem przyszlych strat z tytutu niesciggniecia nalezno$ci, ktére nie zostaty jeszcze poniesione),
zdyskontowanych efektywng stopg procentowa,

Odwrdcenie utworzonych odpisow nastepuje w przypadku, gdy warto$¢ biezaca oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych jest wyzsza od zaangazowanych aktywow netto oraz planowane jest uzyskanie dodatniego bilansu ptatnosci
w okresie najblizszych 12 miesiecy od danego podmiotu.

Ponizsza tabela przedstawia odpisy aktualizujgce nalezno$ci handlowe w poszczegoinych przedziatach
wiekowych, do kalkulacji ktérych wykorzystano uproszczong matryce oczekiwanych strat kredytowych w oparciu
0 wskazniki niewypetnienia zobowigzania.

; ; ; Naleznosci handlowe Wspolczynnik .
ggztz;ﬂ;{‘ :‘g;gfsw doaet wyceniane w modelu niewypetnienia Oczeklwkarréz stt;ivtz
- uproszczonym zobowigzan y

Biezace 88 151 1,55% 1363
<30 17 476 1,68% 294
31-60 14377 0,53% 76
61-90 859 8,15% 70
91-120 988 417% 41
121-180 242 39,60% 96
181-360 627 38,60% 242
>361 6 946 91,65% 6 366
Razem 129 666

Przeterminowanie w dniach B L LT Oczekiwane straty
Stan na 31.12.2024 wyceniane w modelu niewypetnienia kredytowe

= uproszczonym zobowigzan y

Biezace 78324 1,69% 1322
<30 20 301 0,17% 35
31-60 11156 0,73% 81
61-90 11167 0,74% 83
91-120 15016 1,49% 223
121-180 1052 11,79% 124
181-360 1200 49,75% 597
>361 10159 91,33% 9278
Razem 148 375 11743

Oczekiwana strata kredytowa skalkulowana w oparciu o indywidualng analize znaczacych odbiorcéw i pozostatych
naleznosci finansowych na 31 grudnia 2025 roku wyniosta 9.289 tys. PLN (na 31 grudnia 2024 roku:
10.921 tys. PLN). Naleznosci te zostaty zaklasyfikowane do Il i Ill stopnia ryzyka kredytowego i zostaty objete
odpowiednio cze$ciowym lub stuprocentowym odpisem.

Zmiany odpisow aktualizujacych naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe wraz z danymi
poréwnawczymi przedstawia ponizsza tabela:
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od 01.01.2025 od 01.01.2024

Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej na poczatek okresu 22 665 25 967
naleznosci handlowe 21801 24083
pozostafe nalezno$ci finansowe 864 1884
Utworzony / odwrécony (-) -14 4073
naleznosci handlowe -14 4080
pozostafe naleznosci finansowe 0 -7
Nabycie spotki zaleznej 691 0
naleznosci handlowych 691 0
Wykorzystany -3272 6716
naleznosci handlowe -3272 -5713
pozostafe naleznosci finansowe 0 -1003
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -904 -659
naleznosci handlowe -893 -649
pozostafe naleznosci finansowe -11 -10
Odpis z tytulu oczekiwanej straty kredytowej na koniec okresu 19 166 22 665
naleznosci handlowe 18 313 21801
pozostafe nalezno$ci finansowe 853 864

Pozyczka udzielona podmiotowi zaleznemu od akcjonariusza wiekszo$ciowego na 31 grudnia 2025 roku wyniosta
39,5 min PLN i zostata zaklasyfikowana do stopnia 1 ryzyka kredytowego (nie odnotowano znacznego wzrostu
ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia). Na dziert 31 grudnia 2025 roku taczny statystyczny odpis
z tytulu oczekiwanej straty kredytowej na transakcjach zawartych z pozostatymi podmiotami powigzanymi
(udzielonych pozyczkach i gwarancjach) wyniést 5,9 min PLN.

Srodki pienigzne sg lokowane w instytucjach finansowych w formie krotkoterminowych lokat. Ryzyko kredytowe
zwigzane z lokowanymi $rodkami pienieznymi jest w ocenie Zarzadu niskie. Srodki pieniezne w banku sa
oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na rdzne okresy
(do 3 miesiecy) i sq oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Na dziert 31 grudnia 2025 roku Grupa Selena dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi Srodkami kredytowymi
w wysokosci 526,3 min PLN. Stan na 31 grudnia 2024 roku: 434,7 min PLN.

W przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, ryzyko kredytowe jest w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej niskie (stopien 1 modelu utraty wartosci). Prawie 90% S$rodkéw pienigznych na rachunkach
bankowych, jednostki Grupy Selena FM S.A. utrzymujg winstytucjach finansowych posiadajacych rating
na poziomie wysokim, $redniowysokim i $rednim oraz dysponujacych odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng
i ustabilizowang, pozycjg rynkowa. W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji Srodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucji finansowych (udziat Srodkow pienieznych
skoncentrowanych w jednym z bankéw o $redniowysokim ratingu w catym saldzie $rodkéw pienieznych Grupy
Selena na dzien 31 grudnia 2025 r.wyniost 29%).

Poziom ratingu S0 S0

31.12.2025 31.12.2024
Wysoki od AAA do AA- wg S&P i Fitch oraz od Aaa do Aa3 wg Moody's 2% 2%
Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody’s 67% 47%
Sredni od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baa1 do Baa3 wg Moody’s 21% 45%
Niski od Ba2 do Ca wg S&P i Fitch oraz od BB do CC wg Moody’s 10% 6%
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7.2.4 Ryzyko ptynno$ci

Celem Zarzadu Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym celu
wykorzystywane sg rézne zrdta finansowania — kredyty inwestycyjne, kredyty w rachunku biezacym oraz leasing.

W ramach realizacji funkcji centralnej koordynaciji zarzadzania finansami Grupy, Jednostka Dominujgca udziela
pozyczek jednostkom zaleznym w celu zapewnienia biezacego finansowania i ptynnosci, przy czym efekt tych
transakciji jest wytaczany w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy. Szczeg6ty tych transakciji zawiera jednostkowe
sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej za rok 2025. Jednostka Dominujgca udziela finansowania
jednostkom zaleznym w oparciu o prognozy ptynnosci Grupy (obejmujacej niewykorzystane limity kredytowe
oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty). Zasadniczo odbywa sig to na poziomie lokalnym w jednostkach zaleznych,
zgodnie z praktyka i limitami ustalonymi przez Grupe. Limity te roznig sie w zalezno$ci od lokalizacji, aby
uwzgledni¢ ptynnos¢ rynku, na ktérym dziata jednostka zalezna. Ponadto polityka zarzadzania ptynno$cig Grupy
obejmuje prognozowanie przeptywow pienieznych w gtownych walutach i uwzglednianie poziomu ptynnych
aktywow niezbednych do ich zaspokojenia, monitorowanie wskaznikdw ptynnoéci bilansu pod katem wewnetrznych
i zewnetrznych wymogdw regulacyjnych oraz utrzymanie planéw zadtuzenia.

Informacje dotyczace terminéw zapadalnosci kredytéw bankowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu znajduijq sie
odpowiednio w notach 6.1.3, 6.1.5 oraz 7.2.2.

7.2.5 Pozostate ryzyka

Istotng cze$¢ kosztéw operacyjnych Grupy stanowig koszty surowcdw, w tym nabywanych na rynkach
zagranicznych. Ceny surowcéw charakteryzujg sie zmienno$cig i powigzane s z wahaniami koniunktury
w gospodarce $wiatowej oraz w wielu przypadkach ze zmienno$cig ceny ropy naftowej. Rosnace ceny surowcow
wptywajg na obnizenie marz dystrybutoréw oraz na spadek popytu. Z drugiej strony, malejace ceny mogq
wskazywa¢ na stabnacy popyt i poczatek dekoniunktury. Utrzymywanie sie stabilnego tempa wzrostu popytu
i nierosngcych cen surowcdw ma pozytywny wptyw na funkcjonowanie Grupy, wplywajac na wiekszg
przewidywalno$¢ wynikéw dziatalnosci, z kolei wahania popytu i wzrost cen surowcdéw wptywajg negatywnie
na poziom zysku Grupy.

W procesie zarzadzania i podejmowania strategicznych decyzji, ktore wywierajg rowniez skutki w zakresie rozliczen
podatkowych, Grupa Selena narazona jest na ryzyka podatkowe. Ryzyka podatkowe zostaty opisane w nocie 1.11.
skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za rok 2025.

Ryzyko geopolityczne zwigzane z obecna sytuacja na Bliskim Wchodzie

Zarzad Selena FM S.A. stale monitoruje ryzyko zwigzane z obecng syturacjg na Bliskim Wschodzie. Z uwagi na duzg
niepewno$¢, co do dalszego przebiegu wydarzen, Zarzad Selena FM S.A. poddat analizie mozliwe scenariusze rozwoju
sytuaciji oraz podjat dziatania zapobiegawcze przed wystapieniem negatywnych skutkow dla dziatalnosci Grupy Selena.
Spdtka Sledzi sytuacje na Bliskim Wschodzie w kontek$cie przedmiotowego ryzyka i dostosowuje swoje dziatania, aby
minimalizowa¢ potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci Grupy Selena, w szczegolnosci mogace wynika¢
ze zmienno$ci cen energii i surowcdw, ewentualnych zakiécen w fancuchach dostaw oraz potencjalnych zmian
w warunkach handlu miedzynarodowego.

Ryzyko geopolityczne zwigzane z obecng sytuacja w Ukrainie
Zarzad Selena FM S.A. na biezaco monitoruje i analizuje wptyw dziatar wojennych trwajacych od 24 lutego 2022

roku na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ biznesowg Grupy Selena. Nie zidentyfikowano istotnego wptywu sytuacii
w Ukrainie na wyniki dziatalno$ci Grupy Selena osiagniete w 2025 roku.
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Z uwagi na duzg niepewno$¢, co do dalszego przebiegu wydarzen w Ukrainie, Zarzad Selena FM S.A. pod rozwage
poddat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji oraz podjgt dziatania zapobiegawcze przed wystgpieniem
negatywnych skutkéw dla dziatalnosci spotek zlokalizowanych w regionie dotknietym konfliktem.

Wartosc¢ zapasow

Na dzien bilansowy warto$¢ zapaséow towardw w spdtkach zlokalizowanych w regionie objetym konfliktem wynosita
26 min PLN. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zapasy te sq
nieuszkodzone i nieprzeterminowane.

Oczekiwana strata kredytowa nalezno$ci handlowych

Zarzad Selena FM S.A. dokonat analizy wptywu zmian i pojawienia sie dodatkowych ryzyk zwigzanych z wybuchem
wojny na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku stan naleznosci od klientow
niepowigzanych spdtek z regionu objetego zagrozeniem geopolitycznym wynosit 34 min PLN. Do dnia zatwierdzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego naleznosci te byty regulowane bez opdznien.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych

Na dzier 31 grudnia 2025 roku Grupa Selena nie posiadata istotnych aktywdéw trwatych w regionie objetym
dziataniami wojennymi.

7.3 Zarzadzanie kapitatem i zadtuzenie netto

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikdw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty wartos¢ dla akcjonariuszy.

Jednostka Dominujaca zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku biezacych potrzeb, a takze zmian warunkéw
ekonomicznych, wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej, Jednostka
Dominujaca moze zastosowac m.in. nastepujgce instrumenty:

e wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akcj,

e  zaciggniecie lub sptata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujacej monitoruje poziom zadtuzenia stosujac wskaznik
dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatdw powigkszonych o zadtuzenie netto.
Do zadtuzenia netto wliczane s kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o Srodki
pieniezne iich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgce;.
Grupa Selena dazy do utrzymania wskaznika ponizej 20%. Na koniec roku 2025 wskaznik spadt z poziomu 18%

do 15%.

stan na stan na
Dane w tys. PLN 31.12.2025 31.12.2024
Kredyty bankowe i pozyczki 143 096 173173
Zobowigzania z tytutu leasingu 57 027 65799
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -104 722 -88 893
Zadtuzenie oprocentowane netto 95 401 150 079
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 774155 735484
Kapitat i zadtuzenie oprocentowane netto 869 556 885 563
Wskaznik ogéinego zadtuzenia (zobowigzania / aktywa ogotem) 41% 44%
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego (zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogétem) 15% 18%
Zadtuzenie oprocentowane netto / EBITDA* 0,41 0,79

* zadtuzenie oprocentowane netto na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty
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7.3.1 Podziat zysku za 2024 rok

W dniu 27 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate,

na podstawie ktorej postanowito:

1. zysk netto Spotki za 2024 rok w wysokos$ci 21 052 802,49 PLN przeznaczy¢ w cato$ci na wyptate dywidendy,
2. przeznaczy¢ cze$C kapitatu zapasowego utworzonego z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych w kwocie
33 045 112,51 PLN na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, proporcjonalnie do posiadanych akgji,

3. wypfaci¢ dywidende w wysokosci 2,50 PLN na jedna akcje, tj. przeznaczy¢ tacznie na wyptate dywidendy kwote
w wysokosci 54 097 915,00 PLN, przy czym kwota dywidendy zostanie wyptacona czesciowo z zysku netto
spotki za 2024 rok (kwota 21 052 802,49 PLN) oraz czesciowo z kapitatu zapasowego Spotki, utworzonego
z zysku zatrzymanego z lat ubiegtych (kwota 33 045 112,51 PLN).

Dzien dywidendy (dzien nabycia prawa do dywidendy) zostat wyznaczony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast

dzien wyptaty dywidendy do 30 czerwca 2025 roku.
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8. Pozostate informacje

8.1 Zobowigzania warunkowe

Poreczenia i gwarancje wewnatrz Grupy

Polityki rachunkowosci

Grupa ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego
informacje o zobowiazaniach warunkowych, jezeli :

- ma mozliwy obowigzek, ktéry powstat na skutek zdarzen
przesztych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystapienia lub niewystagpienia jednego lub
wiekszej iloSci niepewnych przysztych zdarzen, ktore nie
w petni podlegajg kontroli jednostki lub

- ma obecny obowigzek, ktdry powstat na skutek zdarzen
przesztych, ale wyptyw $rodkéw zawierajacych w sobie

Umowa gwarancji finansowej jest umowa zobowigzujaca
jej wystawce do dokonania okreSlonych pfatnosci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jakg poniesie
zpowodu niedokonania przez okreslonego dtuznika
ptatnosci w przypadajacym terminie zgodnie z warunkami
instrumentu dluznego. W momencie poczatkowego ujecia
zobowigzanie finansowe z tytutu umowy gwarancji/poreczen
wycenia sie wediug warto$ci godziwej. Po poczatkowym
ujeciu, jednostka wycenia zobowigzanie finansowe z tytutu

korzysci ekonomiczne nie jest prawdopodobny lub umowy gwarancji/poreczen wedtug wiekszej z dwoch kwot:
jednostka nie jest w stanie wyceni¢ kwoty zobowigzania

wystarczajaco wiarygodnie. e wartoSci rozpoznanej poczatkowo pomniejszonej

o kwoty rozpoznane w rachunku wyniku wskutek
rozliczania pierwotnie ujetej kwoty w okresie wazno$ci
poreczenia oraz

kwoty oszacowanej zgodnie z modelem oczekiwanych
strat kredytowych zgodnie z MSSF 9.

Grupa nie ujawnia zobowigzania warunkowego, gdy
prawdopodobiefistwo  wyptywu $rodkéw zawierajgcych
w sobie korzysci ekonomiczne jest znikome. O

Grupa nie udziela gwarancii niefinansowych, wobec czego
nie stosuje MSSF 17.

Jednostki z Grupy udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspélnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy, poreczenie dotyczy
zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan handlowych wobec jednostek niepowigzanych. Zobowigzania
warunkowe tego typu udzielane jednostkom zaleznym przez spétke Selena FM S.A. zostaly szczegdtowo opisane
w nocie 7.1 jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej Selena FM S.A. za rok 2025.

W dniu 28 lipca 2023 zostata zawarta trojstronna umowa wsparcia projektu pomiedzy Hipromine S.A.
(kredytobiorca, podmiotem powigzanym osobowo z Grupg Selena), bankiem (kredytodawcg) oraz Selena FM S.A.
(gwarantem). Na mocy tej umowy Spdtka udzielita gwarancji ptatno$ci na rzecz banku do wysokosci 26,5 min PLN
po spetnieniu okreslonych umownie warunkow.

Sprawy sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki Grupy Selena FM S.A.
nie sg strong nieujawnionych postepowan sadowych, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych
Jednostki Dominujace;.
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8.2 Informacje o podmiotach powiazanych

Polityki rachunkowosci

Jednostka ujawnia informacje dotyczace istoty zwigzku Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywajg
zpodmiotami  powigzanymi oraz wszelkie informacje sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktdre obowigzujg
dotyczace ftransakcji i nierozliczonych sald naleznosci w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

oraz zobowigzan.

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Jednostki Dominujacej oraz
jednostkami stowarzyszonymi i wspélnymi przedsiewzigciami. Dane dotyczace sprzedazy i zakupow obejmujg
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia (odpowiednio 2025 i 2024 roku), natomiast dane dotyczace naleznosci
i zobowigzan obejmujg stan na 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku.

Pozostale Oczekiwana

Dane w tys. PLN Okres Sprzedaz Zakupy przychody" strata  Naleznosci Zobowiazania
kredytowa

Udzielone
pozyczki

Jednostki stowarzyszone

Wspdlne przedsigwzigcia

Podmioty zalezne od
akcjonariusza
kontrolujacego

na najwyzszym szczeblu*

RAZEM

* pozycja obejmuje podmioty powigzane poprzez osobe Pana Krzysztofa Domareckiego
") kwota obejmuje przychody finansowe, gtéwnie odsetki od pozyczek

Informacje na temat podziatu wyniku za rok 2024 zawiera nota 7.3.1.

Informacje na temat oczekiwanej straty kredytowej od pozyczek i gwarancji udzielonych pozostatym podmiotom
powigzanym zawiera nota 7.2.3.

Informacje o pozostatych wynagrodzeniach kluczowego kierownictwa nie ujete w powyzszej tabeli zawiera nota 8.4
8.3 Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami wybranych
pozycji bilansowych oraz zmianami wynikajacymi z rachunku przeptywow
pienieznych

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami wynikajacymi
z rachunku przeptywdw pienieznych przedstawiajg ponizsze tabele.
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od 01.01.2025 od 01.01.2024

Naleznosci: do 31.12.2025 do 31.12.2024
Bilansowa zmiana stanu naleznosci, w tym: 6932 18 006
zmiana stanu z tytutu naleznoci handlowych i pozostatych 9 565 9316
Zmiana stanu z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych -964 -3 808
Zmiana stanu pozostafych aktywow finansowych 2222 -24 347
zmiana stanu pozostafych aktywow niefinansowych -3891 36 845
Eliminacja zmiany stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego 964 3808
Eliminacja zmiany stanu nalezno$ci inwestycyjnych i zaliczek na inwestycje -2297 0
Eliminacja zmiany stanu udzielonych pozyczek i naliczonych odsetek =311 20 801
Nabycie jednostki zaleznej 14 349 1980
Eliminacja zmiany salda aktywa z tytutu wyceny instrumentow pochodnych -114 -1147
Eliminacja zmiany salda rozrachunkéw z tytutu ptatnosci czekami i kartami kredytowymi -6 233 1415
Ptatno$ci czekami i kartami kredytowymi otrzymane w rozliczeniu naleznosci 0 -3384
Pozostate 0 1552

Zmiana stanu naleznos$ci w rachunku przep

o0d 01.01.2025 od 01.01.2024
Zapasy: do 31.12.2025 do 31.12.2024

Bilansowa zmiana stanu zapasow -7978 9009

Nabycie jednostki zaleznej 12760 0
Przeliczenie jednostki zaleznej w warunkach hiperinflacji 233 -41

Zmiana stanu zapaséw w rachunku przep

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Zobowiazania: do 31.12.2025 do 31.12.2024
Bilansowa zmiana stanu zobowiazan -27 678 4024
Eliminacja zmiany stanu kredytow i pozyczek 30077 -10 426
Eliminacja zmiany stanu zobowigzan z tytutu leasingu 8772 7499
Eliminacja zmiany stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego -39 -9 334
Eliminacja zmiany stanu zobowiazan inwestycyjnych 7510 10 041
Nabycie jednostki zaleznej -11284 -1285
Eliminacja zmiany salda zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 214 0
Pozostate 0 746

Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przep

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Rezerwy: do 31.12.2025 do 31.12.2024
Bilansowa zmiana stanu rezerw 2852 -2 467
Nabycie udziatow w spétce zaleznej -2 3% 0

Zmiana stanu rezerw w rachunku przep

Pozostale korekty w dziatalnosci operacyjnej od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Przeliczenie jednostki zaleznej w warunkach hiperinflacji -714 898
Utrata wartosci 68 -946
Dywidenda otrzymana przez spotki zalezne -81 -157
Zrealizowane czeki 2858 0
Wynik modyfikacji umowy leasingu -1909 0
Pozostate -252 -265
Razem
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8.4 Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia ponizsza tabela.

ZARZAD od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 6629 4683
Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug dla jednostek zaleznych 723 528
Razem 7352 5211
RADA NADZORCZA od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tys. PLN

do 31.12.2025 do 31.12.2024
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym premie (wynagrodzenia i narzuty) 644 764
Razem 644 764

W sktad kluczowego personelu kierowniczego wchodzi rowniez beneficjent rzeczywisty Grupy Selena, ktory w 2025
roku osiggnat wynagrodzenie w kwocie 3 480 tys. PLN z tytutu ustug $wiadczonych dla Grupy Selena.

Cztonkowie Zarzadu uzyskujg wynagrodzenie state oraz premiowe zmienne. Decyzje o ewentualnej wyptacie premii
za rok 2025 podejmie Rada Nadzorcza.

8.5 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena FM. S.A. jak i sprawozdan jednostkowych
sprawozdan finansowych wybranych spétek zaleznych za rok 2025 i 2024 przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Dane w tvs. PLN do 31.12.2025 do 31.12.2024
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 997 916
Przeglad poirocznego sprawozdania finansowego 151 151
Razem 1148 1067

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do atestacji raportu niefinansowego, bedacego integralng czescig
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Selena za rok 2025, wyniosto 130 tys. PLN (136 tys. PLN za rok 2024).

8.6 Struktura zatrudnienia

Przecietne $rednioroczne zatrudnienie w Grupie przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na etat do 31.12.2025 do 31.12.2024
Administracja 150 146
Dziat sprzedazy 682 754
Pion produkcji 742 728
Pozostali 119 114
Razem 1693 1742
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8.7 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie miaty
miejsca wydarzenia inne niz opisane powyzej w notach 2.3. oraz 6.1.3, mogace mie¢ istotny wplyw na dane
wykazane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu.

Prezes Zarzadu
Stawomir Majchrowski

Czlonek Zarzadu
ds. Handlowych
Walter Brattinga

Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych
Aleksander Solski

Cztonek Zarzadu
ds. Rozwoju Korporacyjnego
Andrzej Zygadto

Czlonek Zarzadu
ds. Produktéw i Innowac;ji
Michat Specjalski

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych
Marek Rosciszewski
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