Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu | Rady Nadzorczej Spétki Selena FM S.A, za 2022 rok

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
SPOLKI SELENA FM S.A. ZA 2022 ROK
przyjeta przez Rade Nadzorczg Selena FM S.A. w dniu 25 kwietnia 2023 roku

1. Wprowadzenie

Wypetniajac obowigzki wynikajace z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539
z pozn. zm,; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza spétki Selena FM S.A. (dalej: ,Spétka”) sporzgdza coroczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie”), przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich éwiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegélnym czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodhie z Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu | Rady Nadzoreze) w Selena
FM S.A. (dalej: ,Polityka wynagrodzen™), przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
10 czerwea 2020 roku | zmieniong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 2 czerwea 2022 roku.
Pozostate definicje uzyte w Sprawozdaniu sa zgodne z definicjami okreslonymi w Polityce wynagrodzen.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

Tab. 1. Lista Czlonkéw Zarzadu objetych Sprawozdaniem

Lp é;fnLZazz:ff:ﬁu Stanowisko Funkgja Czas pefnienia funkeji
1| Roman Dziuba Czlonek Zarzadu ds. operacyjnych od 1 maja 2021 roku
2 | Stawomir Majchrowski Wiceprezes Zarzadu | ds. handlowych |"od 1 stycznia 2021 roku
3 Jacek Michalak Czlonek Zarzadu | ds. finansowych | od 1 lipca 2019 roku do 28 lutego 2021 roku
Prezes Zarzadu zarzad generalny od 1 marca 2021 roku
| 4 Krzysztof Oscitowicz Cztonek zarzadu ds. finansowych od 1 pazdziernika 2022 roku -
| 5 | Andrzej Zygadio | Czionek zarzadu ds. personainych od 1 pazdziernika 2021 roku i

Tab. 2. Lista Czlonkéw Rady Nadzorczej objetych Sprawozdaniem

l L.p. Czlonlir(l; IQR;:?/ZI‘T Iasdkzoorczej Funkcja Czas petnienia funkcji
T Borystaw Czyzak | Cztonek Rady Nadzorczej od 29 maja 2015 roku
2 Czestaw Domarecki Cztonek Rady Nadzorczej od 28 lutego 2019 roku
3 Lukasz Dziekan | Czionek Rady Nadzorczej od 27 maja 2019 roku
4 Andrzej Kramer . Czionek Radytir\mg%g[ggej - { od 19 czerweca 2012 roku do 27 lutege 2019 roku !
Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 28 lutege 2019 roku
5 | Mariusz Warych Czionek Rady Nadzorczej od 16 pazciziernika 2017 roku
6 | Pawet Wyrzykowski Czionek Rady Nadzorcze I ad 27 maja 2021 roku B

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane sg kompleksowe i obejmuja petny rok abrotowy 2022. Ocena zgodnosci
wyplaconych wynagrodzeii z Polityka wynagrodzen obejmuje caly 2022 rok.

Wszystkie kwoty pienigZzne w Sprawozdaniu sg przedstawione w ujeciu brutto, o ile wyraznie nie wskazano inaczej.

Spotka realizuje ustalone cele i kierunki rozwoju, kidre przewiduja dlugofalowe zaangazowanie czlonkow Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz kluczowej kadry kierowniczej.
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2. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia czlonkdéw Zarzadu

Zestawienie z tab. 3. prezeniuje wynagrodzenia, w tym $wiadczenia, niezaleznie od ich formy, ofrzymane przez
poszczegdinych cztonkdw Zarzadu lub nalezne poszczegdlnym cztonkom Zarzadu w 2022 roku.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu obejmuje state i zmienne skladniki wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego
ma na celu odzwierciedlenie poziomu do$wiadczenia zawodowego i stazu pracy oraz nie stanowi zachety
do przyjmowania nadmiemego ryzyka, w zwiazku z tym nie jest powiazane z wynikami pracy.

Zestawienie z tab. 3. obejmuje Wynagrodzenie catkowite poszczegdinych cztonkow Zarzadu, przy czym suma wszystkich
skladnikéw wynagrodzenia obejmuje Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki od podmiotow z Grupy Kapitatowej Selena
rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 5) Ustawy o ofercie.

W 2022 roku Zzaden z Czlonkéw Zarzadu nie pobieraf dodatkowych $wiadczen emerytalno-rentowych.

W 2022 roku Zaden z Czlonkéw Zarzadu nie pobierat wiadczen pienigznych lub niepienieznych na rzecz oséb
najblizszych, zdefiniowanych w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

W 2022 roku Zzaden z Czlonkéw Zarzadu nie uzyskal wynagrodzenia jednorazowego lub o charakterze nadzwyczajnym.
Spotka wykazuje kwoty wszystkich premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujacym rok, w ktérym zostaly

wyptacone lub staty sie wymagalne, tj. co do zasady: Premia Roczna za poprzedni rok obrotowy oraz Premia
Dhugoterminowa za 3-letni okres zakoriczony w roku poprzedzajacym raportowany rok.

Premia Roczna za 2021 rok stala sig wymagalna w 2022 roku i zostala wyptacona czlonkom Zarzadu w 2022 roku, wobec
czego prezentowana jest w ninisjszym Sprawozdaniu w cze$ci obejmujace] 2022 rok.

Dane dotyczace Premii Rocznej za 2022 rok nie sa znane w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania. Zgodnie z § 3
ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, ocena realizacji kryteribw Premii Rocznej zostanie dokonana na podstawie sprawozdania
w terminie 30 dni od daly zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok, a wiec w 2023 roku.
Odpowiednie dane dotyczace Premii Rocznej za 2022 rok zostang zatem zaprezentowane w Sprawozdaniu za 2023 rok.

Premia Dlugoterminowa obejmuje 3 kolejne lata dla kazdego okresu premiowego, skiadajacego sie na rok bazowy oraz
nastepujace po nim 2 lata okresu nabywania uprawnien do Premii Dlugoterminowej.

Premia Dlugoterminowa dla roku bazowego 2019 stata sie wymagalna w 2022 roku i zostata wyptacona Prezesowi
Zarzadu w 2022 roku, wobec czego prezentowana jest w niniejszym Sprawezdaniu w czesci obejmujacej 2022 rok.
Ocena spelnienia kryteriéw i ewentualna wyptata Premii Diugoterminowej za lata 2020 - 2022, czyli dla roku bazowego 2020,
nastapi w 2023 roku. Odpowiednie dane dotyczace Premii Diugoterminowe) za lata 2020 - 2022 zostang zatem zaprezentowane
w Sprawozdaniu za 2023 rok. Nabycie uprawnien dla ww. okresu premiowego bedzie miato migjsce, o ile spetione zostang
warunki dotyczace osiggniecia wyznaczonych celdw dla danych lat oraz warunki formalne, w szczegélnoéei dotyczace okresu
penienia funkeji w Zarzadzie.

Analogiczna sytuacja bedzie dotyczy¢ wyplaty Premii Dlugoterminowej za okresy premiowe 2021 - 2023 i 2022 - 2024, odnosnie
ktorych to okresow nastapi ocena spetnienia kryteribw i ewentualna wyptata Premii Diugoterminowe] odpowiednio w 2024 i 2025
roku - dane zostana zatem zaprezentowane odpowiednio w Sprawozdaniu za 2024 | 2025 rok.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen Czionkom Zarzadu nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentdw finansowych.
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3. Zastosowanie kryteriéw dotyczacych wynikow
Cztonkowie Zarzadu otrzymali w 2022 roku Premie Roczna za 2021 rok wyliczana w oparciu o dwie kategorie celow:

1. Cele IES (Finansowe) uwzgledniajace osiagniete wyniki skategoryzowane w nastepujacych parametrach:
a) Mase Marzy II;
by EBIT;
¢) Zysk netto;
d) Cash Flow Operacyjny.
Kryteria premiowe oparte na celach finansowych skupiaja sie na budowaniu finansowej efektywnosci Spofki, realizacji
projekiéw rocznych wzmacniajacych doskonao$¢ operacyjna, organizacyjna oraz sprzedazowa Grupy Selena,

2. Cele MBO (Management by Objectives), ktdrych wyznaczenie jest metoda zarzadzania majaca na celu skupienie
dzialah Czlonkéw Zarzadu w kierunku osiggania celéw okreslonych jako priorytetowe, wynikajacych wprost
ze celéw i kierunkow rozwoju Grupy Selena; osiagania celdw finansowych, wspierajacych budowanie finansowej
efektywnosci Spolki; realizacji przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu projektéw rocznych wzmacniajacych
doskonatos¢ operacyjna, organizacyjng oraz sprzedazowg Grupy; oraz celéw zwigzanych z budowaniem
i wzmacnianiem kultury zaangazowania pracownikéw Grupy Selena oraz przyczynianiem sig Spolki do ochrony
srodowiska i bezpieczenstwa pracy.

Zgodnie z § 3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, w zakresie Premii Rocznej za 2021 rok, w 2022 roku Rada Nadzorcza
dokonata oceny realizaci kryteriéw premii na podstawie sprawozdan poszczegolnych Czlonkdw Zarzadu z realizaci celéw
MBO, a takze na podstawie przygotowanego przez Pion Finansowy sprawozdania ze stopnia realizacji celéw finansowych.
W efekcie pozytywnej oceny Rady Nadzorczej, poszczegdinym Czlonkom Zarzadu przyznano Premie Roczne za 2021
rok w wysokogci wskazanej w tab. 3.

Dane dotyczace Premii Rocznej za 2022 rok nie sa znane w momencie sporzadzania niniejszego Sprawozdania. Zgodnie z § 3
ust, 4.4 Polityki wynagrodzen, ocena realizacji kryteriow Premii Rocznej zostanie dokonana na podstawie sprawozdania
w terminie 30 dni od daty zaiwierdzenia skonsclidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok, a wiec w 2023 roku.
Odpowiednie dane dotyczace Premii Rocznej za 2022 rok zostang zatem zaprezentowane w Sprawozdaniu za 2023 rok.

Prezes Zarzagu otrzymat w 2022 roku Premie Diugoterminows dla roku bazowego 2019 wyliczang w opareiu o cele
finansowe uwzgledniajace osiagniete wyniki skategoryzowane w nastepujacych parametrach:

a} EBIT,

b) Free Cash Flow.
Kryteria premiowe oparte na celach finansowych skupiajg sie na budowaniu finansowej efektywnosci Spdtki, realizaci
projektow wzmacniajacych doskonatos¢ operacyjna, organizacyjng oraz sprzedazowsa Grupy Selena, Nabycie uprawnief
do Premii Diugoterminowej powigzane jest réwniez z okresem petnienia funkeji w Zarzadzie zardwno w roku bazowym,
jak i w nastepujacych po nim 2 latach okresu nabywania uprawnien do Premit Dlugoterminowej.

Zgodnie z § 3 ust. 4.4 Polityki wynagrodzen, w zakresie Premii Diugoterminowej dla roku bazowego 2019, w 2022 roku
Rada Nadzorcza dokenala oceny realizacji kryteriéw premii na podstawie przygotowanego przez Pien Finansowy
sprawozdania ze stopnia realizacji celow finansowych. W efekcie pozytywnej oceny Rady Nadzorczej, biorac pod uwage
okres pelnienia funkcji w Zarzadzie, Prezesowi Zarzadu przyznano Premig Dlugoterminowa dia roku bazowego 2018
w wysokosci wskazanej w tab. 3.
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Ocena spelnienia kryteriow i ewentualna wyptata Premii Diugoterminowej za lata 2020 - 2022, czyli dia roku bazowego 2020,
nastapi w 2023 roku. Odpowiednie dane dotyczace Premii Diugoterminowej za lata 2020 - 2022 zostang zatem zaprezentowane
w Sprawozdaniu za 2023 rok. Nabycie uprawnien dla ww. okresu premiowego bedzie miato miejsce, o ile speinione zostang
warunki dotyczace osiagniecia wyznaczonych celow dla danych lat oraz warunki formalne, w szczegdinoci dotyczace okresu
pelnienia funkcji w Zarzadzie.

Analagiczna sytuacja bedzie dotyczy¢ wyplaty Premii Dlugoterminowe] za okresy premiowe 2021 - 20231 2022 - 2024, odnosnie
kiorych to okresow nastapi ocena spetienia kryteridw i ewentualna wyplata Premii Diugoterminowej odpowiednio w 2024 i 2025
roku - dane zostang zatem zaprezentowane odpowiednio w Sprawozdaniu za 2024 i 2025 rok.

4. Wysokos¢ catkowitege wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej

Zestawienie z tab. 4. prezentuje wynagrodzenia, w tym $wiadczenia, niezaleznie od ich formy, otrzymane przez
poszczegdinych czlonkéw Rady Nadzorczej jub nalezne poszczegbinym cztonkom Rady Nadzorczej w 2022 roku.

Zasady przyznawania czionkom Rady Nadzorcze] wynagrodzenia zostaly zmienione w trakcie 2022 roku, §j. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 2 czerwea 2022 roku.

Przed zmiang, tak jak wskazano w poprzednim Sprawozdaniu, wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zalezne byto
od iloci i czasu posiedzen | spotkan, w ktérych uczestniczyli czlonkowie Rady Nadzorcze, oraz petnionych rél w ramach
organu, Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali skladnikéw wynagrodzenia zaleznych od wynikow firmy.

Po zamianie, czlionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji Czlonka Rady oraz
wynagrodzenie dodatkowe, nalezne za sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej lub w funkcjonujacych
w Radzie Komitetach. Ponadto wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorcze] moze ulec zwigkszeniu, jezeli w danym okresie
wystepuje kumulacja prac | zadan czienka Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja, sktadnikéw
wynagrodzenia zaleznych od wynikow firmy.

Tab. 4. Wynagrodzenie calkowite poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku

. ; i - Skdadniki wynagrodzenia . | Suma wszystkich
L Imig | nazwisko Okres pefnienia funkeji |—————— O P e Wadniké
P Czlonka Rady Nadzorczej w 2022 roku Wynagrodzenie =iy’ .OWE.} s‘w1a. C.ZE.ma' el OW.
3 | pieniezne i niepieniezne wyrnagrodzenia
| . od 01.01.2022r.
i | Borystaw Czyzak | do 31.12.2002 1 116 725,00 PLN 0,00 PLN 116 725,00 PLN
R od 01.01.2022r. |
| 2 | Czestaw Domarecki | do 3112.2002 ¢ 43 645,00 PLN -0,00 PLN 43 645,00 PLN .
i | od01.01.20221.
3 | Lukasz Dziekan do 31122022 1 48 009,50 PLN 0.00 PLN 48 009,50 PLN
. 0d 01.01.2022 1. [ |
4 1 Andrzej Kramer do 122022 1. 115 000,00 PLN 0,00 PLN 115 000,00 PLN .
) od 01.01.2022r.
§ | Mariusz Warych do 31.12.2022 1. 154 280,00 PLN 0,00 PLN 154 280,00 PLN
i od 01.01.2022 . N
6 | Pawet Wyrzykowski do31122022 1. _99 470,00 PLN 0,00 PLN 99 470,00 PLN
SUMA ] 577 129,50 PLN _0,0_{_) PLN §77 129,50 PLN

* Osoba najblizsza czlonka Rady Nadzorczej fest jednoczeénie beneficientem rzeczywistym Grupy Selena / akcjonariuszem kontrolujacym
na najwyzszym szczeblu , kidry w 2022 roku, w okresie po rezygnacji z pefnienia funkeji prezesa Zarzgdu Selena FM S.A., osiggnal wynagrodzenie
w kwocie netfo 1 980 tys. PLN z tytulu usiug $wiadczonych dla Grupy Selena, w tym w kwocie nefio 720 tys. PLN z tylulu uslug $wiadczonych
dla Selena FM S.A. Dodatkowo fransakcje z podmiolami zaleznymi od akcjonariusza kontrolujgcego na najwyZszym szczebiu zostaly wykazane
w nocle 8.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok.

Zestawienie z tab. 4. obejmuje Wynagrodzenie calkowite poszczegdinych czionkow Rady Nadzorczei, przy czym suma
wszystkich skiadnikow wynagrodzenia obejmuje Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Spotki od podmiotow z Grupy
Kapitalowej Selena rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 5) Ustawy o ofercie.
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W 2022 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzerczej nie pobierat dodatkowych $wiadezen emerytaino-rentowych,

W 2022 roku zaden z Czlonkdw Rady Nadzorczej nie pobierat $wiadczen pienieznych ub nigpienieznych na rzecz oséb
najhlizszych, zdefiniowanych w art. 30g ust. 5 Ustawy o ofercie.

W 2022 roku Zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej nie uzyskal wynagrodzenia jednorazowego lub o charakterze nadzwyczajnym.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen Czlenkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentéw
finansowych.

5. Zmiany wynagrodzenia czfonkow Zarzadu i Rady Nadzorezej, wynikéw Spétki oraz Sredniege wynagrodzenia
pracownikdw Spétki

Zestawienie z tab. 5. zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spatki i Grupy Selena oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujgciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie, w rozumieniu art. 30g ust. 2 pkt 4 Ustawy o ofercie.

Tab. 5. Zmiany wynagrodzenia czlonkow Zarzadu | Rady Nadzorczej, wynikéw Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki

Wyszczegdlnienie | m i
2018 2019 2020 | 2021 2022
Wyniki skonsolidowane Grupy Selena (zysk netlo} | [tys. PLN] 26 660 39680 76348 | 102697 112 581
Wyniki jednostkowe Spatki (zysk netto) I Itys. PLN] 30515 | 52663 75379 | 43545 | 90329
| Laczne wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu [tys. PEN] 3476 3273 4883 55N 4643
taczne wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorcze] | [tys. PEN] 574 570 | 627 653 577
Srednie wynagrodzenie pracownika Spolki {brutto) | [PLN] 914346 | 947874 940820 | 1098596 | 1217613

Dane za 2018 rok zostaly podane na podstawie szacunkow, w rozumieniu art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie.

Dane dotyczace wynikow Spétki oraz Grupy Selena zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
z biznesowymi celami i kierunkami rozwoju oraz ich isfotno$¢ z punktu widzenia dziatalnosci Spétki | Grupy w perspekiywie
dtugoterminowe.

6. Zwrot zmiennych skiadnikow wynagrodzenia

Zgodnie z § 3 ust. 4.6 Polityki wynagrodzen, Spdlka moze dochodzi¢ zwrotu oraz odraczania przyznania lub wyptaty

wynagrodzenia zmiennego czionkow Zarzadu w przypadku:

a) ujawnienia nieprawidtowosci w Zarzadzaniu Spatka, majacych wplyw na wynik Spotki w okresie do 10 [at od momentu
jej wystapienia;

b) powstanie lub ujawnienia straty w bilansie Spélki za dany rok, ktdre skutkowato korekta wyniku, potwierdzong przez
audytora Spotki, w ckresie do 5 lat od wystapienia;

¢) naruszenia tajemnicy firmy;

d} naruszenia zakazu konkurencji w okresie 5 [at od wystapienia naruszenia.

W 2022 roku Spétka nie skorzystata z ww. mozliwosci zgdania zwrotu wynagrodzenia zmiennego.
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7. Odstepstwa od Polityki wynagrodzefi
W 2022 roku nie miaty miejsca zadne odstepstwa od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

W 2022 roku nie mialy miejsce zadne czasowe odstepstwa od stosowania Polityki wynagrodzen dopuszczalne zgodne
z art. 90f Ustawy o ofercie i § 6 ust. 2 i 3 Polityki wynagrodzen.

8. Zgodnosc¢ calkowitego wynagrodzenia z polityka wynagrodzen

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie
odich formy, otrzymanych przez poszczegoinych czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki lub naleznych
poszczegdinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2022 roku, zgodnie z Polityka wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, Ze catkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki jest zgodne z przyjeta Polityka

wynagrodzen. Wynika to z nastepujacych okolicznosci:

— Zzgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spdlka w okresie od wejscia w Zycie Polityki wynagrodzer wyptacata wynagrodzenia
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzen - wynagrodzenia
obejmowaly jedynie skiadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byty wyplacane zgodnie z jej zasadami (w fym na
prawidlowej podstawie prawnej, terminowo, na podstawie z gdry okreslonych kryteriéw i zgodnie z ustalonymi proporcjamiy;

— ustalone w Polityce wynagrodzen kryteria premiowe czlonkdw Zarzadu przyczyniajg sie do realizacji biznesowych
celow i kierunkow rozwoju, diugoterminowych intereséw i stabilnodci Spétki, maja bowiem na celu zmotywowanie
czlonkéw Zarzadu do podejmowania dziafat zwiazanych z rozwojem obszaru chemii budowlanej opartej na
zrownowaZzonym budownictwie, w tym produkidw o wysokiej izolacyjnosci termicznej, zapewniajacych wicksza
efektywnos¢ energetyczng budynku, co doprowadza do obnizenia emisji dwutlenku wegla oraz zapewnia zdrowe
srodowisko mieszkalne; ocena spelnienia ustalonych kryteribw, zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzeri,
mozliwa bedzie dopierc po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stad dane w zakresie wyptaty
premii roczngj oraz premii diugoterminowej zostang zaprezentowane w kolejnych s'prawozdaniach 0 wynagrodzeniach;

— wynagrodzenie zmienne oparte jest na kryteriach obejmujacych okresy nie krétsze niz rok, co pozwala na zwiekszenie
motywacji cztonkéw Zarzadu do osiggania wynikéw spdjnych z celami i kierunkami rozwoju; dzieki takim kryteriom
mozliwe jest rowniez utrzymanie ciagtosci zarzadzania Spétka, co zapewnia stabilnos¢ jej dzialainosci;

— wyplacane wynagrodzenia sg adekwatne, proporcjonalne i ustalone zgodnie z praktyka rynkows;

— zasady wyplacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg | wartosciami korporacyjnymi w Spétce.

9. Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Selena FM S.A. za 2021 rok

Sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Selena FM S.A. za 2021 rok zostato
zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 4 maja 2022 roku. Sprawozdanie poddane zostato ocenie bieglego
rewidenta, tj. firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. z siedziba w Warszawie, w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie.

W dniu 2 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalg nr 26 wyrazito pozytywna opinie

0 Sprawozdaniu — zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie przedmiotowa uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
miata charakter doradczy.
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10. Podsumowanie

Sprawozdanie jest kompletne w stosunku do wymogow przepiséw prawa, §. zawiera wszystkie elementy okreslone w art.
90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie oraz w odniesieniu do wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, kiorzy
pelnili funkcje w 2022 roku, i ich oséb najblizszych, a takze w odniesieniu do wszystkich sktadnikow ich wynagrodzenia.

Kwoty wskazane w niniejszym sprawozdaniu, jak wskazano we wstepie, sq kwotami brutto, natomiast kwoty wskazane
w nocie 7.4 jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2022 rok sg kwotami, ktére dodatkowo uwzgledniaja
narzut pracodawcy (tzw. kwota brutto-brutto) oraz, w przypadku wynagrodzenia Zarzadu, takze rezerwe na premie
dlugoterminows (por. komentarz do tab. 3).

Niniejsze Sprawozdanie zostato zatwierdzone uchwalg Rady Nadzorczej w dniu 25 kwietnia 2023 roku. Sprawozdanie
zostanie poddane ocenie niezaleznego biegtego rewidenta, tj. przez firme audytorska Emst & Young Audyt Polska
sp.z0.0. spk. {(kibra jest rowniez podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, do przegladu
pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Spdlki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Selena za lata 2021-2023} w zakresie zamieszczenia w Sprawozdaniu informacji wymaganych na podstawie
art. 80g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie.
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