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Krzysztof Domarecki na Europejskim Kongresie Gospodarczym 2023

Lider musi rozumie¢ otaczajacy go swiat i by¢ za niego
odpowiedzialny

Zmiany i nieprzewidywalnos¢ to Srodowisko biznesu ostatnich dekad. Pandemia COVID, wojna na
terenie Ukrainy, kryzys finansowy, a jednoczesnie szybki postep technologiczny zwiekszyty poczucie
niepewnosci. Jak funkcjonowac w takiej rzeczywistosci? Jak zarzadza¢ biznesem i relacjami z ludzmi?
Na to pytanie, podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego (EKG) 2023 w Katowicach, odpowiadat
m.in. Krzysztof Domarecki, gtdwny akcjonariusz Grupy Selena.

Adaptacja do zmiennego $wiata

Metody zwinne, jeszcze do niedawna odgrywajace gtéwna role w planowaniu i realizacji biznesu, dosy¢ szybko
wprowadzane byly w organizacjach, poniewaz managerowie widzieli w nich szanse na podniesienie
efektywno$ci zespotow, a takze na szybsze dostarczanie wyzszej jako$ci produktow. Jednak przyspieszenie
metod dziatania i rozwdj technologii to tylko czeS¢ czynnikow, ktdre napedzajg zmiany w biznesie i otaczajacym
nas $wiecie. Pandemia, wojna czy problemy gospodarcze sprawity, ze nawet zwinne firmy, wraz z catg
ludzkoscia, wpadly w realnosé VUCA, ktéra stata sie nowa norma. Swiat VUCA (volatility, uncertainty,
complexity, ambiguity — zmienno$¢, niepewno$¢, ztozonos¢, niejednoznaczno$c) stawia nas w centrum chaosu,
dynamizmu, skomplikowania.

Z tymi wyzwaniami przychodzi dzi§ mierzy¢ sie m.in. srodowisku biznesowemu. Podczas Europejskiego
Kongresu Gospodarczego Krzysztof Domarecki, uczestniczac w debacie ,Lider na trudne czasy”, podkreslit, ze
obecnie podstawowym zadaniem managera jest zrozumienie otaczajacego go Swiata. Jak zauwazyt gtowny
akcjonariusz Grupy Selena, turbulencje, z ktérymi mamy dzi$ do czynienia w wielu sferach zycia, mozna opisaé
na trzech poziomach. Pierwszy to wspomniany postep technologiczny, ktory dotyczy niemal kazdej dziedziny,
m.in. IT, produkciji, logistyki czy transportu, ale tez takich sfer jak ochrona zdrowia, zywienie czy edukacja.
Drugim sg zmiany generacyjne, zwigzane z innymi oczekiwaniami mtodych pokolenr wobec Swiata niz
Trzeci poziom to zmiany geopolityczne: spadek gospodarczego znaczenia Europy Zachodniej, chwiejno$¢
pozycji Standw Zjednoczonych jako hegemona, relatywnie rosngce znaczenie Azji.

- Postep technologiczny, zmiany generacyjne i polityczne to trzy poziomy, ktore naktadajq sie na siebie, tworzac
obecny zmienny i pefen turbulencji Swiat. Dotyczy to wszystkich, takze przedsiebiorstw, ktore majq dzi$ kiopot,
aby poradzic sobie z tg zmiennoscig. Dla managera kluczowe jest najpierw zrozumienie tego, co dzigje Sie¢ wokot
nas, a w Slad za tym definiowanie celow biznesowych i strategii. Strategie trzeba miec, ale nalezy jq umie¢
bardzo szybko adaptowa¢ do zmieniajgcych sie warunkéw — podkreslit Krzysztof Domarecki, gtéwny
akcjonariusz Seleny.

Odpowiedzialnos¢ i empatia lideréw
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Uczestnicy debaty dyskutowali na temat pozgdanych cech managera, aby mogt skutecznie zarzadza¢ wewnatrz
i na zewnatrz organizacji w $wiecie VUCA. Niezaleznie od ztozono$ci zagadnien, z jakimi spotykajq sie dzi$
liderzy, panelisci podkreslili, ze w zmieniajacej sie rzeczywistosci bardzo wazna jest empatia, rozumienie
pracownikdw i klientdw; ich potrzeb, problemoéw, oczekiwan oraz $wiadomosc¢, ze zarzadzanie firmami wcigz
ewoluuje.

Krzysztof Domarecki, zaznaczyt tez, ze obecnie nie wystarczy méwic o cechach liderow; ze to jest moment, by
koncentrowac sie na ich dziataniach. — Uwazam, ze w Europie jest teraz czas na to, aby liderzy biznesu podjeli
wspolng odpowiedzialnosc i dzielili sie nig z klasg polityczng. Biznes i przemyst muszg oddziatywac na podatny
na ideologizacje Swiat polityki, zwracajgc uwage na to, w jaki sposéb Europa jest prowadzona i jaka jest jej
relatywna sifa w skali Swiatowej — akcentowat Domarecki. — Poza tym, odpowiedzialnos¢ naszych liderow
powinna polegac na zastanowieniu Sie, jakie sq realne problemy Polakow, gdzie jestesSmy, jakim wyzwaniom
podlega nasz kraj. Rozwigzujgc nasze wtasne problemy, przyblizymy sie do silniejszej Europy.

W panelu dyskusyjnym ,Lider na trudne czasy” wzieli tez udziat: Magdalena Bogucka, prezes zarzadu Zakfadu
Farmaceutycznego AMARA Sp. z 0.0., Zofia Dzik, prezes zarzadu Instytutu Humanites — Czlowiek i
Technologia, Agnieszka Leszczynska, prezes zarzadu Angelini Pharma Polska Sp. z 0.0., Mariusz Lukaszewicz,
prezes zarzadu BNP Paribas Faktoring, Wojciech Wolny, prezes zarzadu Euvic SA oraz Marek Kaminski,
zdobywca biegundw, zatozyciel Life Plan Academy i Kaminski Academy.

Podsumowujac panel, Domarecki zwrocit uwage na potencjat lideréw biznesowych, w rekach ktorych lezy nie
tylko odpowiedzialno$¢, ale takze mozliwos¢ wprowadzania w Swiecie zmian na lepsze. — To wifa$nie
przedsigbiorcy i przedsiebiorstwa, m.in. tworzac nowe leki czy produkty utatwiajgce zycie, sq Sitg sprawczg
przemian i budujg lepszy Swiat — powiedziat Krzysztof Domarecki.

Kontakt dla mediow:

Bartosz Solarewicz
bartosz.solarewicz@selena.com

Agnieszka Kaniewska
akaniewska@komunikacjaplus.pl
+48607528883

Wiecej informacji na stronie: selena.com oraz w biurze prasowym: grupaselena.prowly.com.

Informacje dodatkowe:
Grupa Selena

Grupa Selena jest globalnym producentem i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej oraz jednym z czterech najwiekszych
producentéw pian montazowych dla budownictwa na $wiecie. Od ponad 30 lat z sukcesem dostarcza innowacyjne produkty,
przy$pieszajace i utatwiajace prace na budowach w blisko 100 krajach. Piany, uszczelniacze, kleje, produkty do hydroizolacji, systemy
ocieplen, zamocowania oraz system kompletnego dachu energetycznego pozwalajg nie tylko zaoszczedzi¢ energie, wodg i czas, ale
znacznie podnoszg efektywno$¢ energetyczng budynkéw. Grupa Selena aktywnie dziata na rzecz zréwnowazonego budownictwa.
Uczestniczy w projektach Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego PLGBC i Polskiego Stowarzyszenia ESG.

Miedzynarodowe do$wiadczenia zdobywane na wielu réznych rynkach pozwalajg Grupie Selena szybko sie rozwija¢. Firma posiada
30 spotek w 19 krajach oraz witasne Centrum Badan i Rozwoju, koordynujace prace lokalnych laboratoriow. Zaktady produkcyjne
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Zlokalizowane sg w Polsce, Hiszpanii, Wioszech, Rumunii, Turcji, Kazachstanie, Chinach i Korei Potudniowej. Najwyzsza jako$¢
produktéw oraz ich nowoczesnos¢ cieszqg sie uznaniem partnerdw i klientdw, wybierajacych takie rozpoznawalne marki z portfolio
Grupy, jak: Tytan Professional, Quilosa Professional, COOL-R czy Matizol. Od 2008 r. akcje spétki holdingowej Grupy — Selena FM
S.A. — notowane sg na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie.
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