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WSTEP OD CEO

Szanowhni Panstwo,

Z przyjemnosciag oddaje w Panstwa

rece Raport Grupy Kapitatowej Selena,
podsumowujacy nasze dziatania z zakresu
zrownowazonego rozwoju. Zrownowazony
rozwdj to witasciwy kierunek dziatania

dla firm, ktére chca opiera¢ swoj rozwaj

i wzrost nie tylko na czynnikach finansowych,
ale takze na statych wartosciach, dbatosci

o srodowisko i zaangazowaniu pracownikow,
klientdw oraz interesariuszy.

Raport, ktéry mam przyjemnosé Panstwu
przedstawic, jest wyjatkowy. Jest

to pierwszy Raport w historii Seleny,

w ktérym prezentujemy zatozenia Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Selena

z dwiema gtéwnymi politykami: zarzadzania
sladem weglowym oraz deklaracjami
Srodowiskowymi wyrobdw (EPD).

W 2022 roku obchodzimy trzydziestolecie
dziatalnosci Seleny. Raportowany okres

to czas pandemii, wyzwan zwigzanych

z zielong transformacja i bezpieczeristwem
energetycznym. Ten trudny dla nas
wszystkich czas pokazuje, jak wielka
wartoscia jest spoteczna odpowiedzialnosé.

Doktadamy najwyzszych staran,

aby by¢ zaufanym i innowacyjnym
partnerem dla naszych klientdw, jak rowniez
dobrym i bezpiecznym miejscem pracy

dla pracownikdw - w trzydziestu dwoch
spotkach, na czterech kontynentach.
Rozwijamy nasze kompetencje

w obszarach istotnych dla naszych
wszystkich interesariuszy, w tym dla
lokalnych spotecznosci, sasiadujacych

z miejscami naszej dziatalnosci i aktywnosci.
Czujemy sie odpowiedzialni za innowacje
pozwalajagce stawi¢ czota globalnym
problemom na gruncie spotecznym,
Srodowiskowym i ekonomicznym.

Serdecznie zapraszam do lektury Raportu
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Selena.
Dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie
do jego powstania. Mam nadzieje,

ze publikacja bedzie dla Paristwa inspirujgca
lektura, przyblizajaca oblicze naszej

Grupy w kontekscie jej misji, poczucia
odpowiedzialnosci i dalszego rozwoju.

Jacek Michalak

Prezes Zarzadu Grupy Selena

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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30 lat
Grupy Selena

Selena powstata w 1992 r. we Wroctawiu.
Trzy dekady dziatalnosci firmy
zaowocowaty funkcjonowaniem

dzis 32 spotek Grupy Selena

w 19 krajach, na 4 kontynentach.

Pierwsza dekada uptyneta Selenie
pod znakiem szybkosci. W pdttora roku
stworzylismy w Polsce szesnascie lokalnych

LAT 7

oddziatéw, zajmujacych sie dystrybucja
chemii budowlanej. Dzieki temu po dwdch
latach Selena miata juz 35% udziatéw

w krajowym rynku pian montazowych,
uszczelniaczy i klejow. Z kolei od 1996 r.
do 2001 r. powstaty zaktady Carina, Orion
i Libra, a po 10 latach firma notowata

juz 100 miIn ztotych obrotéw.

Kolejne dziesie¢ lat to miedzynarodowa W trzeciej dekadzie skupilismy sie
ekspansja Seleny. Nie tylko ,,po sasiedzku” na konsolidacji i porzadkowaniu swoich
- w Rumunii, na Wegrzech, czy w Ukrainie, procesodw, dziataniach niezbednych

ale rowniez w Stanach Zjednoczonych. w zwigzku z miedzynarodowa skala
Selena dokonata w tym czasie licznych dziatalnosci.

przejed, m.in. w Turcji czy w Hiszpanii, gdzie
pozyskata firme Quilosa - producenta chemii
budowlanej numer jeden w tym kraju. Dzieki
ekspansji w drugiej dekadzie obroty Seleny
wzrosty dziesieciokrotnie, do 1 mld ztotych.

Z Wroctawia
na krance swiata

Centrala Grupy Selena od samego

poczatku po dzi$ miesci sie we Wroctawiu.
Wszystkie wazne dla rozwoju firmy funkcje

- laboratorium, zespét badawczo-rozwojowy,
zarzadzania strategicznego, fuzji i przejec,
czy marketingu - znajduja sie w Polsce.
Selena stawia na rozwoj zwieksza skale
dziatania, na nowych rynkach. Obecnos¢

na czterech kontynentach wyréznia nas

na tle innych polskich firm. W dzisiejszym
Swiecie na sukces sktada sie kilka czynnikdw.
Po pierwsze jest to szybkosé, po drugie

- elastycznosé. | oczywiscie ostatni,

ale tak naprawde najwazniejszy - ludzie.

Bez fantastycznego zespotu sukces Seleny
nie bytby mozliwy.

Nowa dekada,
nowa przestrzen

Obchody trzydziestej rocznicy zatozenia
Seleny potgczyliSmy z uroczystym
otwarciem nowej siedziby naszej centrali.
Selena przeniosta sie do budynku

w kompleksie Business Garden,

przy ulicy Legnickiej we Wroctawiu.
Budynek posiada certyfikat LEED Platinum
- najwyzszy z certyfikatow dla tak zwanych
»zielonych budynkow”. Wybdr nowej
siedziby nie jest przypadkowy - w Grupie
Selena od lat stawiamy na rozwdj

i opracowywanie innowacyjnych rozwigzan
dla budownictwa, ktére majg zréwnowazony
wptyw na srodowisko.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Budujemy
bezpieczenstwo

dla zrownowazonego
swiata

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Grupy Selena

INVESTORS

Zréwnowazone
budownictwo

CLIMATE

Redukcja sladu

FINANCE

Odpowiedzialne
przywoédztwo
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srodowiskowego /
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OBSZARY STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

EMPLOYEES END USERS

Dobrobyt Ergonomia
spoteczny pracy

W Grupie Selena od 1992 roku tworzymy produkty i rozwigzania przyjazne dla uzytkownikdw.
Zdefiniowali$my gtéwne obszary naszej Strategii Zrownowazonego Rozwoju, ktére stojg

za dotychczasowym sukcesem naszych produktéw, a jednoczesnie sg kluczowe

dla rozwoju Seleny w przysztosci.

Jestesmy spotecznie odpowiedzialni za bezpieczng przyszto$é naszych interesariuszy

i spotecznosci. Wszystkim spdtkom naszej Grupy przyswieca zobowigzanie do budowania
bezpieczenstwa dla zrwnowazonego $wiata, ktdre razem wypetniamy na gruncie
ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym.

7%
WP riveirons

te

Naszym strategicznym celem jest dostarczanie produktéw dla budownictwa neutralnego
klimatycznie, przy jednoczesnym stosowaniu najwyzszych standardéw zrownowazonego
rozwoju korporacyjnego. Tworzymy produkty przyjazne dla srodowiska i dla uzytkownika
koncowego, podnoszgce efektywnosc¢ srodowiskowa i energetyczng budynkow.

Nasze rozwigzania produktowe i systemowe odpowiadajg na potrzeby inwestoréw

i uzytkownikéw w catym cyklu zycia wyrobdw. Produkty Seleny przyczyniajg sie

do podniesienia komfortu uzytkowania budynkéw oraz pozwalajg uzyskac¢ dodatkowe
kredyty w systemach certyfikacji sSrodowiskowej budynkow, takich jak LEED, BREEAM,
DGNB czy HQE oraz spetniajg wymagania CAM. Wypracowane systemy i rozwigzania
Wpisujg sie w spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu Grupy Selena.

-
W)’ OBSZAR 2

( FINANCE

Wytyczamy globalne kierunki rozwoju branzy budowlanej, motywujac ludzi do dziatania

i tworzac inspirujaca wizje przysztosci. Nasze produkty sa dostepne na blisko stu rynkach
lokalnych, na czterech kontynentach. Jako jeden z czterech najwiekszych producentdw piany
montazowej dla budownictwa na $wiecie, w odpowiedzi na rosnace wyzwania wspotczesnego
$Swiata, odpowiedzialnie zarzadzamy obszarami rozwoju finansowego, R&D i srodowiskowego,
W oparciu o najwyzsze $wiatowe standardy, potwierdzone nagrodami i miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci.

-
ﬁ)’ OBSZAR 3

( END USERS

Dostarczamy produkty i rozwigzania na potrzeby nowoczesnego, zrdwnowazonego
$Srodowiskowo budownictwa, tworzone dla profesjonalnych wykonawcoéw i we wspotpracy

z nimi. Uzytkownicy naszych produktéw znajdujg sie w centrum uwagi naszych dziatan.
Budujemy trwate relacje z wykonawcami budowlanymi, oparte na wzajemnym zaufaniu

i lojalnosci. Nasze produkty zapewniaja nie tylko trwatos$¢ rozwigzan, dzieki wysokiej jakosci,

ale takze dbajg o prawidtowa ergonomie pracy wykonawcoéw. Lzejsze, wysokowydajne

i bezpieczne dla uzytkownikéow produkty sg wynikiem pracy naszych laboratoridow i statej
wspotpracy z wykonawcami. Wdrazamy zaawansowane procesy wspottworzenia i walidacji
rozwigzan z profesjonalistami, oferujgc szerokie mozliwosci szkolen praktycznych oraz wsparcie
w postaci doradztwa technicznego.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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Najwiekszym kapitatem Grupy Selena sg nasi pracownicy. Bez ich zaangazowania

i profesjonalizmu, sukces na rynku wyrobdéw budowlanych na tak duzg skale nie bytby mozliwy.
Podstawe naszej kultury organizacyjnej stanowi réznorodnosé, zapewniajaca jednoczesnie
otwartos¢ niezbedng do wspdtpracy w ramach miedzynarodowych, interdyscyplinarnych
zespotdw, sktadajgcych sie z pracownikéw o zréznicowanych kompetencjach i doswiadczeniach.

?‘J OBSZAR 5
( / CLIMATE

Produkty zréwnowazone srodowiskowo, wydajne, tatwe w zastosowaniu, innowacyjne,

a jednoczesnie trwate i bezpieczne to cel nieustannych prac badawczo-rozwojowych,

ktoére prowadzimy w naszych laboratoriach. Réwnolegle pracujemy nad nowymi rozwigzaniami
obnizajgcymi $lad weglowy produktu w catym cyklu jego zycia. Nasze wyroby powstaja tylko

z homologowanych surowcdow, a nasza dziatalnos¢ produkcyjna nie zostawia negatywnego sladu
Srodowiskowego. W wybranych zaktadach zuzytg wode uzywamy ponownie w zamknigtych
obiegach do chtodzenia procesu produkcji i korzystamy z zielonej energii.

BUDUJEMY BEZPIECZENSTWO
DLA ZROWNOWAZONEGO
SWIATA

BUILDING

SAFETY i ¢ : : 4

Wgsa'"l_“g Odzwierciedleniem priorytetéow i wartosci Grupy Selena
jest dostarczanie produktéw dla budownictwa neutralnego
klimatycznie, przy jednoczesnym stosowaniu najwyzszych
standardow zrownowazonego rozwoju korporacyjnego.
Rozwijamy produkty przyjazne dla srodowiska i podnoszgce

efektywnosc¢ energetyczng budynkdw.
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Wspieramy Cele @)

Zrownowazonego 32@%&!&32&5

Rozwoju LALS

Nasze zobowigzania
w kluczowych obszarach

Cele Zrownowazonego Rozwoju sg globalnym
wezwahiem do dziatania na rzecz lepszego swiata.
Ogtoszone w 2015 roku majg potozyc kres ubdstwu,
chronic¢ planete i zapewni¢ dobrobyt spoteczny.

GOOD HEALTH QUALITY
/AND WELL-BEING EDUCATION

|

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE
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‘I REDUCED

13 oo

4

'I PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

INEQUALITIES
-

(=)

v

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

Dbatos$¢ o zdrowe warunki
A4 pracy, rozwoj pracownikéw
i dobrobyt spoteczny

Doktadamy najwyzszych staran w zakresie zapewniania szeroko pojetego bezpieczernstwa

W miejscu pracy, zarowno naszych pracownikdw, jak i uzytkownikéw naszych produktow.

Nasze technologie zapewniajg bezpieczenstwo stosowania naszych wyrobdéw, znaczaco
zmniejszajg obcigzenia z tytutu pracy fizycznej wykonawcéw budowlanych i minimalizuja
negatywny wptyw prac budowlanych na ich zdrowie. Nasze produkty, rozwigzania i technologie
budowlane zapewniajg wysoki komfort uzytkowania budynkéw przy jednoczesnym szacunku
dla wspdlnego dobra, jakim jest czystos¢ srodowiska. Najwazniejszym kapitatem Seleny

sg ludzie, dlatego dbamy o rozwdj kompetencji pracownikdw, promocje talentéw bez wzgledu
na pochodzenie, pte¢, wiek oraz wspieramy réznorodnosc.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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QUALITY
EDUCATION

Wymiana specjalistycznej
' wiedzy i doswiadczen na rzecz
zrownowazonego budownictwa

Nieustannie dzielimy sie nasza specjalistyczng wiedzg z szerokim gronem interesariuszy.
Jestesmy aktywni w tym obszarze zardwno na polu instytucjonalnym, jak i w indywidualnych
relacjach z profesjonalnymi wykonawcami. To w ich rekach znajduje sie finalna jakos$¢

budynku oddanego do uzytku, dlatego skupiamy sie na wymianie doswiadczen, testach

i szkoleniach produktowych. Rozwijamy nasze zespoty odpowiedzialne za innowacje w obszarze
produktéw wspierajgcych zréwnowazone budownictwo oraz za zarzadzanie procesami w ramach
zrownowazonego rozwoju naszej Grupy.

Efektywnos¢ energetyczna
i pozyskiwanie energii
ze zrédet odnawialnych

Koncentrujemy nasze wysitki na pozyskaniu czystej energii. Inwestujemy w energie ze zrédet
odnawialnych oraz stale minimalizujemy zuzycie paliw kopalnych poprzez sukcesywne
modernizacje zaktadéw produkcyjnych. Wdrazamy rozwigzania przyczyniajace sie

do ograniczania zuzycia energii oraz inspirujemy pracownikéw dobrymi przyktadami

w zakresie oszczednosci. W naszych laboratoriach prowadzimy prace badawczo-rozwojowe
nad zmniejszeniem energochtonnosci procesdw produkcyjnych. Nasze produkty i rozwigzania
systemowe przyczyniaja sie do podniesienia efektywnosci energetycznej budynkow,

a tym samym do zmniejszenia zapotrzebowania na energie koricowa do ich ogrzewania

i chtodzenia. Dbamy, aby nasze innowacje produktowe i rozwigzania systemowe
charakteryzowaty sie znaczgco zmniejszonym zapotrzebowaniem na energie podczas

ich montazu w obiektach budowlanych i inzynieryjnych.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

M Wymiana specjalistycznej

"' wiedzy i doswiadczeh na rzecz

zrownowazonego budownictwa

Odpowiedzialny rozwdj jest dla nas bardzo istotnym elementem prowadzenia biznesu.

Dzieki tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy przyczyniamy sie do rozwoju kompetencji lokalnych
spotecznosci, a prowadzone przez nas badania i wprowadzane innowacje majg zasadniczy wptyw
na wzrost poziomu innowacyjnosci w regionach i krajach, w ktéorych dziatamy. Interdyscyplinarne,
miedzynarodowe zespoty pozwalajg ham wypracowywac rozwigzania dedykowane lokalnym
warunkom budowalnym i zréznicowanym strefom klimatycznym w trosce o zréwnowazony
rozwadj budownictwa na kilku kontynentach.

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Innowacyjne
produkty i infrastruktura

Wykorzystujemy nasza wiedze i doswiadczenie badawcze, wprowadzajgc innowacje

w obszarze produktéw, systemodw budowlanych, proceséw i infrastruktury. Nasze technologie
wspierajg zrownowazony przemyst i zrdwnowazone budownictwo. Operujac na rynkach blisko
stu krajow, angazujemy naszych interesariuszy w miedzynarodowe wspodtdziatanie na rzecz
rozwoju spotecznego i regionalnego oraz efektywnego wykorzystania zasobdw.

1 0 REDUCED
INEQUALITIES

A

d =) , ‘2
: ROownosc¢ szans
i promocja réznorodnosci

Dbatos¢ o rownoscé w zakresie ptci, wyznania, pogladdw, pochodzenia, (nie)petnosprawnosci
oraz formy zatrudnienia reprezentuje sposdb, w jaki umozliwiamy ludziom odgrywanie aktywnej
roli w ich spotecznosciach i gospodarce. Promujemy rowne szanse oraz réznorodnoscé

w miejscu pracy. Dla wszystkich pracownikow Grupy Selena zasady dostepu do awansu,
rozwoju i szkolen sg jasne, transparentne i ogolnodostepne. Przyktadamy bardzo duzg wage

do tego, aby stosowane przez nas kryteria, decydujgce o przyznaniu wszelkiego rodzaju
benefitéw, byty przejrzyste, obiektywne oraz niedyskryminujace.

Zréownowazone srodowiskowo
i energooszczedne budynki

Zycie w miastach, czyli osrodkach kultury i nauki, przemystu i produktywnosci, jak réwniez
rozwoju spotecznego, pozwala lepiej realizowac zasade réwnosci. W obliczu wyzwan zwigzanych
z postepujaca urbanizacja, dostarczamy produkty, rozwigzania i technologie budowlane,

ktore wspierajg zrdwnowazony rozwoj oraz przyczyniaja sie do efektywnego wykorzystania
zasobdw. Jestesmy partnerem dla instytucji oraz inwestoréw w certyfikacji sSrodowiskowej

nowo budowanych i rewitalizowanych budynkdw, czyniac je lepszym miejscem do zycia

dla spotecznosci.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

(X) Zrownowazony cykl zycia
budynkoéw i produktéow

Nasze prace badawczo-rozwojowe skupiamy na innowacjach produktowych, poprawiajgcych
efektywnosc¢ uzytkowania budynkdw poprzez zmniejszenie strat ciepta i zapotrzebowania
budynku na energie do ogrzewania i chtodzenia. Rdwnolegle pracujemy nad nowymi
rozwigzaniami obnizajacymi slad weglowy, a takze pochodzacymi ze zrédet bioodnawialnych.
Nieustannie badamy i prowadzimy prace nad ograniczaniem wptywu naszych produktow

na srodowisko, na kazdym etapie ich cyklu zycia przy uzyciu metodologii LCA, co przedstawiamy
w deklaracjach srodowiskowych typu Il (EPD). W rozwoju naszych produktéw i dziataniach
produkcyjnych efektywnie wykorzystujemy zasoby oraz ograniczamy emisje i odpady.
Pomagamy inwestorom budowacé w sposdb bardziej zrownowazony i wydajny oraz osiggac
ich wtasne cele w zakresie zrdwnowazonego rozwoju oraz dekarbonizacji budownictwa

do 2050 roku.

1 CLIMATE

ACTION

@ Redukcja

sladu srodowiskowego

Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym jest wyzwaniem globalnym, ktdre nie uznaje granic
panstwowych. Nasze zaangazowanie w ochrone srodowiska koncentruje sie na programach
wysokiej jakosci i efektywnosci naszych produktéw, obnizeniu sladu weglowego produktu

w catym cyklu jego zycia, efektywnosci srodowiskowej produkcji i transportu, pozyskiwaniu
energii ze Zrodet odnawialnych. Promujemy odpowiedzialne niskoenergetyczne i zeroemisyjne
budownictwo, zapewniajac przejrzyste informacje o wptywie srodowiskowym naszych produktow
na kazdym etapie cyklu zycia w postaci deklaracji sSrodowiskowych typu Il (EPD).

1 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS

Otwarty
dialog i wspoétdziatanie

Nasze dziatania i silna pozycja rynkowa pozwalajg nam realizowac na forum publicznym

nasze ambicje dotyczace zrownowazonego rozwoju, a dzieki temu prowadzi¢ otwarty dialog

o dekarbonizacji budownictwa z naszymi interesariuszami. Wspdtpraca w tym obszarze na skale
miedzynarodowa, regionalna i lokalna jest niezbedna do osiggniecia celdw zréwnowazonego
rozwoju. Wierzymy w korzysci ptynace z partnerstwa, podejmujac i angazujac sie we wspodlne
dziatania z instytucjami i organizacjami, podmiotami sektora publicznego i prywatnego.

Nasze marki

PROFESSIONAL

Tytan Professional to szeroka gama
produktéw przeznaczonych do prac
budowlanych i wykonczeniowych,
obejmujaca piany poliuretanowe,
uszczelniacze, kleje, impregnaty

do drewna, tasmy, systemy ocieplen,
zaprawy, tynki, farby i wiele innych.

Na kazdym etapie budowy lub remontu
Tytan Professional oferuje kompleksowe
i skuteczne rozwiazania. Dlatego produkty
Tytan Professional cieszg sie zaufaniem
profesjonalistow na catym swiecie.

www.tytan.com/pl/

h

COOL-[&A

cooling & waterproofing

Zastosowanie powtoki Cool-R na dachu
redukuje temperature wewnatrz budynku
(przez zmniejszenie temperatury dachu),
poprawiajgc komfort cieplny. Dodatkowo
witasciciele budynkéw mogg ograniczyé

zuzycie energii elektrycznej wykorzystywanej

do klimatyzacji, zmniejszajac tym samym
koszty utrzymania.

www.cool-r.eu

PROFESSIONAL

Jako jedna z wiodacych marek hiszpanskich,
Quilosa ma siedemdziesiecioletnie
doswiadczenie w rozwoju dystrybuciji
produktow chemicznych. Pierwsze kleje
pod marka Quilosa Professional pojawity
sie na rynku w latach czterdziestych

XX wieku. Dzisiaj, marka oferuje szeroki
wachlarz produktéw przeznaczonych dla
budownictwa, przemystu i uzytkownikoéw
indywidualnych - sa wsréd nich kleje,
uszczelniacze, piany poliuretanowe,

kotwy chemiczne, zaprawy i wiele innych.
Produkty pod marka Quilosa Professional
sg dostepne na Potwyspie lberyjskim,

w Ameryce taciniskiej i Ameryce Pdtnocne;j.

www.quilosa.com

Artelit Professional to systemowa oferta
profesjonalnych produktéw do montazu
pokry¢ podtogowych: kleje do parkietéw

i wyktadzin, wylewki, grunty, lakiery i wiele
innych. System Artelit umozliwia wykonanie
petnego zakresu prac: od przygotowania
podtoza, poprzez klejenie wyktadziny

lub parkietu, po wykonczenie nawierzchni

i pielegnacje podtogi. Fachowa wiedza
oraz doswiadczenie doradcdw technicznych
Artelit gwarantujg profesjonalne wsparcie
przy wyborze technologii i produktow.

www.artelit.pl

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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Nasze zrownowazone Deklaracje EPD

dla produktow Seleny

produkty

Kierujemy sie holistycznym podejsciem
do oceny wptywu naszej dziatalnosci
na srodowisko

Gtéwnym celem naszych dziatan jest
zmniejszenie $ladu weglowego poprzez

redukcje zuzycia zasobéw i emisji dwutlenku RED Przejrzystych, poréwnywalnych informaciji Informacje te sg publikowane w EPD.
wegla do atmosfery. Catosciowa analiza “iunoussne PRODUKCJA o naszych produktach oraz ich wptywie Deklaracja $rodowiskowa produktu (EPD)
Zréwnowazona
cyklu zycia LCA naszych produktow LD, na srodowisko dostarczajg deklaracje to niezalezne, wiarygodne podsumowanie,
pozwala na odpowiedzialne zarzadzanie $rodowiskowe EPD (Environmental wydane zgodnie z miedzynarodowymi
Srodowiskowe, bez przenoszenia RECYKLING Product Declaration). Nieustannie badamy normami (ISO 14025, EN 15804), ktére
wptywu z tytutu redukcji pomiedzy e 7ré " wptyw naszych produktéw na srodowisko okresla wptyw produktu na srodowisko
. . . ey rownowazon . L e . . L .
poszczegdlnymi etapami. cykl iycia y TIEA‘TSPORT na kazdym etapie ich cyklu zycia, ,od kotyski w catym jego cyklu zycia, mierzony
ecukcia emisii
produktéw Setep ol po gréb”, przy uzyciu metodologii LCA (Life za pomoca znormalizowanej oceny
Deklaracje srodowiskowe sa: obiektywne, Cycle Assesment). LCA (ocena cyku zycia).
wiarygodne, niezalezne, poréwnywalne,
unl\fversaln.e oraz zorlenFowane ) 3.3“'?\.\5! CRADLE-TO-GRAVE |
na srodowisko. Pozwalajg wybrad IEEEAIEERE
. o SEEEnE APLIKACJA
najbardziej optymalne produkty oy it CRADLE-TO-GATE Z OPCJAMI |
montaz
na po.dstawu:? analgy ich faktycznego BUDYNKI CRADLE-TO-GATE
oddziatywania na srodowisko. LRI
Utatwiajg przestrzeganie przepiséw FAZA WYROBU FAZA BUDOWY FAZA UZYTKOWNIKA FAZA KONCA 2ZYCIA
dotyczacych sladu weglowego
oraz uzyskanie certyfikacji w ramach u m m m m H m E m E E ﬂ H E E m
systemow zielonego budownictwa. ERE <) - g = g g ¥ g o o ot z H
e} o c o @ = %) c s o c c = o 0 0
o o3 © o = ] © © .0 = © © o] Q o °
K 2 N a 8 2 3 2 € @ 2 H £ 2 3 3
g o g o 2 29 ] g > ¢ £ 2 2 s £ £
; 2 = £ s T ¢ a * 4 T ¥ S F 8 5
Analiza o z ;s 2 f 8 £ 5y = ¥ 5 £, 2 o
2 3 3] 2 g g 2 S s
cyklu zycia LCA g g I g el g 48 3
8 & 3 3 > 3 N g
9 5 3 [ 2
. . . . . . . . a8 5] <] b] s
Zrownowazone budownictwo to nie wymagania w zakresie zrdwnowazonego N % i H
tylko wybor materiatu czy komponentu budownictwa. Jedynie holistyczne podejscie g 3 § :
budowlanego o nizszym $ladzie weglowym i uwzglednienie wszystkich aspektéw 5 N
na etapie produkcji. Wazny jest jego $lad cyklu zycia materiatu budowlanego
weglowy i wodny na etapie transportu, pozwala na odpowiedzialne dgzenie g .
wbudowania, uzytkowania i w koricu do dekarbonizacji sektora budowlanego.
utylizacji, czyli w catym cyklu zycia wyrobu. Szacunkowe dane o emisji dwutlenku wegla
Dlatego tez wyroby o wysokiej jakosci, w budynkach wykazuja, ze wbudowany $lad ZYSKI | STRATY POZA GRANICA SYSTEMU
trwate, wysokowydajne, a jednoczesnie weglowy stanowi wiecej niz 50% catkowitej potonct Ponownego wykorzystania  Odzysku  Recyklingu
o niskim $ladzie weglowym spetniajg emisji w catym cyklu zycia.
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Badania
i analiza

Korzysci zwigzane z zastosowaniem
technologii poliuretanowej zamiast
technologii cementowej

MUROWANIE | KLEJENIE

43,3%

mniejsze emisje
kg COe

Wptyw na globalne ocieplenie
w catym cyklu zycia budynku

O 0.9
(J
A1-A3 Ad
Faza wyrobu Transport na budowe

Najswiezsze dane pokazuja, ze istniejace
budynki odpowiadajg za okoto 38%
$Swiatowych emisji dwutlenku wegla,

przy czym 27% pochodzi z eksploatacji
budynkoéw, a pozostate 11% spowodowane
jest zuzyciem energii niezbednej do produkgcji
materiatéw i technologii wykorzystywanych
w budownictwie (wbudowany s$lad weglowy).

Jak wykazujg analizy sladu weglowego
budynkoéw, okoto 92,4% wbudowanego

$ladu weglowego jest zwigzane z materiatami
budowlanymi (etapy A1-A3) oraz ich
czesciowa wymiang (etapy B4-B5). Blisko
3,7% udziatu przypada na faze budowy (A5).

Poréwnanie wytacznie samych materiatow
(zaprawy cementowej oraz pianokleju
wykorzystanych do murowania i klejenia)
wykazato ponad 43% mniejsze emisje
dwutlenku wegla w catym cyklu zycia
budynku. Najwieksza zmiana procentowa
zauwazalna jest w fazie A4. Transport
poréwnywanych materiatéw na budowe
w kontekscie emisji dwutlenku wegla
generuje 0 97,7% nizszg emisje przy
zastosowaniu pianokleju.

O O
()
()
83% 88!5%
A5 C1-C4
Instalacja i wbudowanie Faza konca zycia

MUROWANIE

49,8%

mniejsze emisje
kg CO,e

Whptyw na globalne ocieplenie
w catym cyklu zycia budynku

Ponizsze wykresy przedstawiajg wptyw
zastosowania pianokleju poliuretanowego
do klejenia i murowania na globalne
ocieplenie w poszczegdlnych fazach
zycia obiektu.

@ 97,9%

A1-A3 Ad

Faza wyrobu Transport na budowe

O O

(J
()
84,3« 89,5%
A5 C1-C4
Instalacja i wbudowanie Faza konca zycia

KLEJENIE

37,8%

mniejsze emisje
kg CO,e

Wptyw na globalne ocieplenie
w catym cyklu zycia budynku

Ponizsze wykresy przedstawiajg wptyw

zastosowania pianokleju poliuretanowego
do klejenia i murowania na globalne
ocieplenie w poszczegdlnych fazach
zycia obiektu.

A1-A3 A4
Faza wyrobu Transport na budowe
O O
()
()
80,9% 86,8«
A5 C1-C4
Instalacja i wbudowanie Faza konca zycia

Na podstawie badania ,,Poréwnanie sladu weglowego dla budynku”, SWECO 2022
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BUILDING
SAFETY

Jeden samochdd ciezarowy
wypetniony produktami
Selena w technologii
poliuretanowej...

.£t0 tyle samo co 40
samochodoéw ciezarowych
Z tradycyjng zaprawg

w technologii cementowej.
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Transport na budowe produktow
poliuretanowych Seleny pozwala
ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla

,

mniejsze emisje Z transportem tradycyjnych
kg COze materiatéw budowlanych.

Na podstawie badania ,,Poréwnanie sladu weglowego dla budynku”, SWECO 2022
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Tworzymy produkty przyjazne
dla srodowiska i dla uzytkownika
koncowego, podnoszace
efektywnos¢ srodowiskowq

i energetyczng budynkoéw.
Nasze rozwigzania odpowiadajg
na potrzeby inwestorow

i uzytkownikéow w catym

cyklu zycia wyrobéw.
Przyczyniajg sie do podniesienia
komfortu uzytkowania
budynkéw oraz pozwalajg
uzyskac¢ dodatkowe punkty

w systemach certyfikacji
Srodowiskowej budynkow,
takich jak LEED, BREEAM,
DGNB, HQE oraz spetniajq
wymagania CAM.

CERTYFIKACJA
SRODOWISKOWA

GWARANCJA
JAKOSCI

JAKOSC POWIETRZA
WEWNETRZNEGO

EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

/ 9, FINANCE
((}

Wytyczamy globalne kierunki
rozwoju branzy budowlane;j.
Nasze produkty sa dostepne
na blisko stu rynkach lokalnych,
na czterech kontynentach.
Jako jeden z czterech
najwiekszych producentéw
piany montazowej dla
budownictwa na swiecie,

w odpowiedzi na rosngce
wyzwania wspotczesnego
Swiata, odpowiedzialnie
zarzadzamy obszarami
rozwoju finansowego, R&D

i Srodowiskowego,

W oparciu o najwyzsze
Swiatowe standardy,
potwierdzone nagrodami

i miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci.

ODPOWIEDZIALNE
INWESTYCJE

PRZELOMOWA
INNOWACYJNOSC

ZROWNOWAZONY
WPEYW

/A)) END USERS
‘(/ PRACY

Budujemy trwate relacje
z wykonawcami budowlanymi.
Nasze produkty zapewniajg
nie tylko trwatosc¢ rozwigzan,
dzieki wysokiej jakosci,
ale takze dbajag o

. Lzejsze,
wysokowydajne i bezpieczne
dla uzytkownika produkty
sg wynikiem pracy naszych
laboratoridw i statej wspotpracy
z wykonawcami. Wdrazamy

oferujac szerokie mozliwosci
szkolen praktycznych
oraz

ZDROWE
WARUNKI PRACY

MINIMALIZACJA
OBCIAZEN
FIZYCZNYCH

KROTSZY
CZAS MONTAZU

KOOPERACJA
| WSPARCIE
TECHNICZNE

Budujemy bezpieczenstwo dla zrownowazonego swiata

/ J) EMPLOYEES

teeZ

Najwiekszym naszym
kapitatem sg pracownicy.

Bez ich zaangazowania

i profesjonalizmu, sukces

na rynku wyrobow budowlanych
na tak duzg skale nie bytby
mozliwy. Podstawe naszej
kultury organizacyjnej stanowi
roznorodnosé¢, zapewniajaca
jednoczesnie otwartosé
niezbedna do wspodtpracy

w ramach miedzynarodowych,
interdyscyplinarnych
zespotow, sktadajacych sie

z pracownikéw o wyjatkowo
zréznicowanych
doswiadczeniach.

POSZANOWANIE
ROZNORODNOSCI

ROWNOSC
SZANS

BEZPIECZNE
WARUNKI PRACY

DOSKONALENIE
KOMPETENCJI

Z%

(F

/ 9, CLIMATE
;’J REDUKCJA SLADU
SRODOWISKOWEGO
¢ /

Produkty zréwnowazone
Srodowiskowo, wydajne,
tatwe w zastosowaniu,
innowacyjne, a jednoczesnie
trwate i bezpieczne to cel
nieustannych prac
badawczo-rozwojowych,
ktoére prowadzimy w naszych
laboratoriach. Réwnolegle
pracujemy nad nowymi

w catym cyklu jego zycia.

Nasze produkty powstajg tylko
z homologowanych surowcow,
a nasza dziatalnos¢ produkcyjna

REDUKCJA SLADU
WEGLOWEGO

SZACUNEK
DO ZASOBOW
NATURALNYCH

PONOWNE
WYKORZYSTANIE
ZASOBOW

ODPOWIEDZIALNE
ZARZADZANIE
ODPADAMI

<
z
w
—
L
%)
e
o
>
x
O
=
R
O
=
N
o
x
>
P
@]
N
<
=
o
z
=
O
x
N




. = 17 e
OBSZAR 1 — INWESTORZY

INWESTORZY

ZROWNOWAZONE
BUDOWNICTWO

Naszym strategicznym celem jest dostarczanie produktéow

dla budownictwa neutralnego klimatycznie, przy jednoczesnym
stosowaniu najwyzszych standardow zrownowazonego rozwoju
korporacyjnego. Tworzymy produkty przyjazne dla srodowiska

i dla uzytkownika konncowego, podnoszace efektywnosé¢ srodowiskowg
oraz energetyczng budynkow. Nasze rozwigzania produktowe

i systemowe odpowiadajg na potrzeby inwestorow i uzytkownikéw
w catym cyklu zycia wyrobow. Produkty Seleny przyczyniajg sie

do podniesienia komfortu uzytkowania budynkow oraz pozwalajg
uzyskac¢ dodatkowe punkty w systemach certyfikacji sSrodowiskowej
budynkdw, takich jak LEED, BREEAM, DGNB czy HQE oraz spetniaja
wymagania CAM. Wypracowane systemy i rozwigzania wpisujg sie
W spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu Grupy Selena.

_CERTYFIKACJA GWARANCJA JAKOSC POWIETRZA EFEKTYWNOSC
SRODOWISKOWA JAKOSCI WEWNETRZNEGO ENERGETYCZNA

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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CERTYFIKACJA
SRODOWISKOWA

GWARANCJA
JAKOSCI

Systemy certyfikacji
srodowiskowej budynkow

Selena zapewnia wysok3 i statg jakos¢ produktow,
ktora jest osiggana poprzez:

VNIT3S FIdNID M FOMZOY ANOZVMONMOHZ

24

Budujemy bezpieczenstwo dla
zréwnowazonego $wiata, wytyczajac
globalne kierunki rozwoju budownictwa
zeroemisyjnego w oparciu o nasze kluczowe
technologie budowlane. Wspieramy
inwestoréw w procesach certyfikacji
Srodowiskowej budynkow.

Zapewniamy dokumentacje w ramach
systemow certyfikacji sSrodowiskowej
budynkéw: BREEAM, LEED, WELL, DGNB,
HQE. Produkty Grupy Selena sg zgodne

z rozporzadzeniem REACH. Naktada ono
odpowiedzialnosé na przemyst z tytutu
zarzadzania ryzykiem zwigzanym

z chemikaliami oraz obowigzek dostarczania
informacji dotyczacych bezpieczenstwa
substancji. Producenci i importerzy

sg zobowigzani do gromadzenia informacji
na temat wtasciwosci wykorzystywanych
substancji chemicznych, co umozliwia,
m.in. bezpieczne obchodzenie sie z nimi.

Wspieramy wiodgce systemy
certyfikacji Srodowiskowej
budynkéw, minimalizujac
wptyw inwestycji budowlanych
na srodowisko naturalne.

Wiele produktéw Grupy Selena jest
certyfikowanych pod katem jakosci
powietrza wewnetrznego po ich aplikacji

w budynkach. Certyfikaty M1, EC 1

oraz Eurofins Gold sa potwierdzeniem
wysokiej jakosci powietrza wewnetrznego
oraz bardzo niskiej emisji lotnych zwigzkow
organicznych lub jej catkowitego braku
podczas stosowania oraz po aplikacji
naszych wyrobodw.

Akredytacja w ramach
ECO PLATFORM

Deklaracje EPD produktéw Grupy Selena

sg weryfikowane przez niezalezne jednostki,
posiadajgce akredytacje w ECO Platform.
Oznacza to, ze moga by¢ stosowane

nie tylko w ramach inicjatyw podejmowanych
na rynkach europejskich, ale takze

na innych kontynentach.

ECO PLATFORM
—
I = il
DN

|
VERIFIED ¢
—_——

EPD w ramach ECO Platform sa wspierane
przez najwazniejszych operatoréow programu
w Europie, a ich jakos$¢ i miedzynarodowa
akceptacja sa gwarantowane.

o

Najwyzszej
jakosci
surowce

O 9001 REGISTERED

e N
—_— N

fE=l

Zarzadzanie jakoscia
w kazdym zaktadzie
produkcyjnym

C€

A TUVRheinland®
Precisely Right.

N

I-ll P ®
|| (xFEICAZ)

WYROB N, %/

2

System zarzadzania Testy i certyfikaty
jakoscig ISO 9001 stron trzecich
S
Q\}S 'F/‘b
RAKENNUSTIETOY

The Building Information Foundation RTS

s
MEMBER OF EOTA B—

| ZERTIFIZIERT |
7> ICC EVALUATION
E_,IS SERVICE
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Wybrane nagrody
Grupy Selena

Grupa Selena byta wielokrotnie nagradzana
w najbardziej prestizowych rankingach.
Zostalismy wyrdznieni w ramach konkursu
Nagrody Gospodarczej Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej w kategorii
JTrwaty Sukces”. Otrzymalismy tytut Teraz

Polska w kategorii ,Inwestycja Zagraniczna”.

Podczas Xll Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach otrzymalismy
tytut ,,Inwestor bez granic” za stworzenie
polskiej grupy skutecznie konkurujacej

na rynkach chemii budowalnej z globalnymi
koncernami. Natomiast spdtka Selena Labs
zostata wyrdzniona za swojg innowacyjng
dziatalno$¢ Diamentem Miesiecznika Forbes.

NIN¢
g

Eurazja Forum
Biznesu 2015 r.

NIN¢
g

Trofeum Doskonatosci
Rumunia 2014 r.

NIN¢
s

Nagroda Gospodarcza
Prezydenta RP 2014 r.

VNIT3S FIdNID M FOMZOY ANOZVMONMOHZ

0 ( 0 ( 0 (
Qg NG Qg
oS O oS O S O
Tytut Godto ,,Teraz Polska” Diamenty Forbes
sinwestor bez granic” dla Tytan Professional dla Seleny Labs
przyznany przez EEC 60 SEKUND 2020 r.
0 ( 0 ( 0 (
Qg NG~ NG
oS O oS O S O
Medal 100-lecia
Niepodlegtosci Polski Top Diamenty
dla K. Domareckiego Builder Poland Forbes Polska
2019 vr. 2019 r. 2017r.
0 ( 0 ( 0 (
Qg Qg Qg
oS O oS O oS O
Certyfikat Polska Firma

Wiarygodnosci

Biznesowej Polska 2017 r.

Miedzynarodowa
- Mistrz Polski 2016 r.

Pro Tool Innovation
USA 2015 r.

W Grupie Selena pracujemy intensywnie
nad kolejnymi rozwigzaniami, ktére wpisujg
sie w zrownowazone budownictwo.
Rosngce ceny energii sg obecnie
najwazniejszg motywacjq racjonalizacji

jej zuzycia w przedsiebiorstwach.
Modernizacja w tym obszarze doskonale
wpisuje sie w zakres dziatan ESG.

Réwnie wazne jest wdrazanie rozwigzan
cyfrowych sprzyjajgcych optymalizacji
procesdw produkcyjnych, czy zuzycia
stosowanych w produkcji surowcow.
Pozwalajg one nie tylko pomodc planecie,
ale przyczyniajg sie takze do poprawy
konkurencyjnosci, bo mniej zuzytych
Srodkow produkcji i wyzsza efektywnoscé
energetyczna, to nizsze koszty wytwarzania.

Réwnolegle, mimo trudnej sytuacji rynkowej,

wcigz inwestujemy w automatyzacje

i nowoczesne technologie produkcji,

zwiekszajgc, m.in. jej wydajnosdé

czy ergonomie.

Roman Dziuba

E)

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA



VNIT3S FIdNID M FOMZOY ANOZVMONMOHZ

28

OBSZAR 1 — INWESTORZY

JAKOSC POWIETRZA
WEWNETRZNEGO

Zdrowy oddech dzieki produktom
budowlanym o niskiej emisyjnosci

Celem ograniczania zawartosci lotnych
zwigzkéw organicznych jest przede
wszystkim ochrona warstwy ozonowej
oraz zapobieganie smogowi miejskiemu.

W ciqgu 60 lat zycia
— przecietny cztowiek
% wdycha ponad

340 ton powietrza.

Ludzie spedzajg w réznego rodzaju
budynkach okoto 90% czasu, dlatego
tak wazne jest, aby wyroby budowlane
wykazywaty catkowity brak emisyjnosci
w trakcie uzytkowania budynkow.

Certyfikacja dotyczaca emisyjnosci

produktéw budowlanych

Znak ekologiczny EMICODE?® przyznawany
jest przez GEV, niemieckie Stowarzyszenie
Kontroli Emisji w Produktach do Uktadania
Podtég, Klejach i Materiatach Budowlanych.
Materiaty budowlane, ktére otrzymaty znak
EC 1lub EC 1PLUS, spetniajg najsurowsze
wymagania dotyczace higieny powietrza

w pomieszczeniach, okreslone przez
Niemieckie Stowarzyszenie Budownictwa
Zréwnowazonego (DGNB).

Certyfikacja produktéw Eurofins Indoor Air
Comfort (IAC) to narzedzie do wykazania
zgodnosci produktu z europejskimi
kryteriami niskiej emisji lotnych zwigzkdéw
organicznych. Weryfikuje ono, czy aplikacja
produktow budowlanych pozostaje bez
wptywu na jakos$¢ powietrza wewnetrznego
w budynkach.

Niska efektywnos¢é
energetyczna budynkow

Przez efektywnos¢ energetyczng
budynku nalezy rozumiec stopien jego
przygotowania do zapewnienia komfortu
uzytkowania zgodnie z przeznaczeniem,
przy jednoczesnym mozliwie najnizszym
zuzyciu energii z tym zwigzanej.

Na 6,1 miliona istniejacych w Polsce
mieszkalnych i niemieszkalnych
budynkoéw, 5,5 miliona stanowig budynki
jednorodzinne, w ktérych zamieszkuje
okoto 50% spoteczenstwa naszego kraju.

Niskie wymagania ochrony cieplnej

lub ich catkowity brak wobec budynkdéw
stawianych w ubiegtym stuleciu,
spowodowaty, ze obecnie wiekszos$¢
domoéw jednorodzinnych to budynki

o duzej energochtonnosci. W przypadku
budynkéw mieszkalnych ogrzewanie

to az 70% kosztéw utrzymania domu.

Blisko 70% budynkéw
jednorodzinnych zostato
wybudowanych wczesniej niz

w latach 80. ubiegtego stulecia.

@&

m 1980 1990-2022...

EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

na 6,1 Mmiliona

budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych w Polsce:

5,5 miliona
ﬁO o to budynki
77

jednorodzinne.

Okoto potowa
spoteczenstwa Polski
mieszka w domach
jednorodzinnych.
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Dlatego trzeba zadbac

o optymalng izolacje domu,
takze o wszelkie detale i tacznie,
tak aby byt on odpowiednio
szczelny, tzn. taki w ktérym

nie wystepuje niekontrolowana
infiltracja powietrza.

Uszczelniacz
dekarski czarny
Tytan Professional

IEKARSK

TURICERNY

o Uszczelniacz dekarski czarny

Tytan Professional to gotowa
do uzycia plastyczna masa
bitumiczna, przeznaczona
do uszczelniania i napraw
spoin, peknied, rys i szczelin
we wszystkich rodzajach
pokry¢ dachowych.

—————
Ceorwams GRAL
L LILL

ISICTELNIAC!

Mocarny zestaw
Trwate i pewne uszczelnienie

Najnowszej generacji klej montazowy
do wszystkich typowych zastosowan
wewnatrz i na zewnatrz budynkow:
klei - naprawia - wypetnia. Zapewnia
ekstremalnie trwate mocowanie
klejonych elementéw: 30 lat
gwarancji na trwatosc¢ spoiny.

WINS - nowy standard
izolacji okien

Nowy Standard uszczelnienia i izolacji
potaczen osciezy z oscieznicami

Tytan Professional WINS, opracowany

przez Grupe Selena, to wytyczne

do projektowania i wykonania tych potaczen,
odpowiadajgce najostrzejszym wymaganiom
budynkéw energooszczednych. Standard
zapewnia uzyskanie petnego komfortu
cieplno-wilgotnosciowego i akustycznego
uzytkowania budynku. Jednoczesnie utatwia
i przyspiesza montaz okien, oszczedzajac
przy tym znaczaco czas pracy wykonawcow.

W|NS

WINDOW
INSULATION
STANDARD

Kolejnym warunkiem, by wymiana okien
na nowoczesne miata sens, jest zadbanie
o termoizolacje $cian zewnetrznych domu.
Bez tego nawet najlepsze okna i drzwi

e
nie przyniosg oczekiwanej poprawy : g-“_-_-'_ ; R
komfortu cieplnego we wnetrzach. 5‘%:.: Pianoklej
"N do termoizolacji
g-:—. Tytan Professional
£
Aby wymiana okien E Szybki system ocieplenia
na nowoczesnhe miata E na bazie piankleju
o sens, nalezy zadbac do termoizolacji.
Za9) o termoizolacje scian ﬂ
o zewnetrznych domu. =
Regulacje
prawne

Europejska Dyrektywa w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw
EPBD zaktada, ze od 2021 roku wszystkie
nowo budowane obiekty muszg spetniac
standardy domu niskoenergetycznego.
W przypadku budynkéw realizowanych
przez inwestordw publicznych przepisy
te obowiazuja od 1 stycznia 2019 roku.
Starsze obiekty, dla ktérych i tak
zaplanowano wieksze roboty remontowe,
rowniez muszg przej$¢ odpowiednia
adaptacje. Budynki odpowiadajg za 40%
zuzywanej energii oraz 36% bezposrednich
i posrednich emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z konsumpcja energii

w Unii Europejskiej.

W Polsce az 5,5 miliona budynkéw

to domy jednorodzinne (Narodowy Spis
Powszechny, 2011). Przy tym wiekszos$¢

z nich (okoto 3,6 min) zostata wybudowana
do konca lat 80. ubiegtego stulecia.

W wiekszosci z nich do tej pory nie zostata
przeprowadzona termomodernizacja,

ktora poprawitaby ich bardzo niska
efektywnos¢ energetyczna.

Dlatego nastepuje zmiana wymagan

w zakresie projektowania budynkow
nZEB (budynki niskoenergetyczne)

na budynki ZEB (budynki zeroemisyjne).
Energooszczednosé musi iS¢ w parze

z obnizeniem sladu weglowego w catym
cyklu zycia budynku.

Dyrektywa zaktada,

ze od 2028 roku nowe budynki
nalezace do instytucji publicznych
beda budynkami o zerowej emisji,
a od 2030 roku wszystkie

nowe budynki beda budynkami

0 zerowej emisji.
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ODPOWIEDZIALNE
PRZYWODZTWO

Wytyczamy globalne kierunki rozwoju branzy budowlanej,
motywujac ludzi do dziatania i tworzac inspirujgca wizje przysztosci.
Nasze produkty sg dostepne na blisko stu rynkach lokalnych,

na czterech kontynentach. Jako jeden z czterech najwiekszych
producentéw piany montazowej dla budownictwa na swiecie,

w odpowiedzi na rosngce wyzwania wspotczesnego Swiata,
odpowiedzialnie zarzgdzamy obszarami rozwoju finansowego,

R&D i sSrodowiskowego, w oparciu o najwyzsze swiatowe standardy,
potwierdzone nagrodami i miedzynarodowymi certyfikatami jakosci.

ODPOWIEDZIALNE PRZELOMOWA ZROWNOWAZONY PRACE
INWESTYCJE INNOWACYJNOSC WPLYW R&D
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ODPOWIEDZIALNE
INWESTYCJE

W Grupie Selena dokonujemy
odpowiedzialnych inwestycji celem
budowania podwalin pod dalszy rozwoj,
zaréowno poprzez intensyfikacje naszej
dziatalnosci w innych krajach, jak i poprzez
rozwdj nowych obszaréw zaangazowania.
Réwnowazymy rosngce ceny surowcow,
miedzy innymi poprzez efekty badan

nad nowymi recepturami oraz wprowadzanie
na rynek innowacyjnych produktéw.
Konsekwentnie rozwijamy oferte
produktow i rozwigzan dla budownictwa
zrownowazonego, inwestujemy rowniez

w obszar OZE, czego potwierdzeniem

jest powotanie nowych spdtek, realizujgcych
projekty dla biznesu: fotowoltaiczne,
biogazowe, biometanowe czy wiatrowe.

#“ SELENA ESG

ZIELOMA ENEROIA DLA BIZNESU

Selena ESG Sp. z 0.0. jest dostawca
autorskiego rozwiazania, jakim jest
Kompletny Dach Energetyczny,

jako systemowego i inzynierskiego
podejscia do procesu przygotowania,
projektowania, realizacji (montazu),
odbioru oraz uzytkowania instalacji
fotowoltaicznych na dachach

w przemysle, logistyce i rolnictwie.

www.selenaesg.pl

W zwigzku z podjetymi inicjatywami
zdecydowalismy o powotaniu
departamentu ds. zrdwnowazonego
rozwoju, ktérego zadaniem jest definiowanie
przewag konkurencyjnych w catym cyklu
zycia produktoéw, na podstawie Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Selena,
wraz z ich efektywng komunikacja

do wszystkich interesariuszy w skali
globalnej i lokalnej. Rozwijamy produkty

i systemy dla budownictwa zeroemisyjnego,
w tym podnoszace efektywnos¢
energetyczng budynkéw. To dla nas
strategiczny obszar, w ktéry bedziemy
inwestowac w najblizszych latach.

Selena Green Invesments Sp. z o.0.

to najmtodsza spdtka w portfelu Grupy
Selena. Zostata powotana w 2021 roku,
celem prowadzenia projektow OZE

na duzg skale. Zajmuje sie zarzadzaniem,
projektowaniem, skupem, a takze wsparciem
finansowym i prawnym projektéw typu
farmy wiatrowe, farmy PV, biogazownie

czy magazyny enerdii.

www.selenagreeninvestments.pl

PRZELOMOWA
INNOWACYJNOSC

W Grupie Selena tworzymy innowacyjne
produkty, systemy i rozwiazania,

ktore stanowia istotng wartosé dla
zrownowazonego budownictwa, majace
istotny wptyw na przysztosé jego rozwoju.

WINDOW
INSULATION

STANDARD

Naszym sztandarowym rozwiazaniem

z tego obszaru jest System Tytan WINS

- innowacyjny standard uszczelnienia

i izolacji potgczen osciezy z oscieznicami.
Zawiera wytyczne do projektowania

i wykonania tych potgczen, zgodnie

Z najostrzejszymi wymaganiami dotyczacymi
budynkéw energooszczednych. Tytan WINS
otrzymat prestizowag nagrode TOP BUILDER
2021 w kategorii: Nowosc¢ i Innowacja Roku.
System zostat wyrdzniony takze jako
Innowacyjne Rozwigzanie Branzy Stolarki
2021. To nagrody, ktére wyrdzniaja
najlepsze rozwigzania, wyznaczajace

nowe trendy rynkowe.

Konsekwentnie wprowadzamy

na swiatowe rynki produkty, ktére obnizajg
straty ciepta w budynkach oraz poziom
hatasu dobiegajgcego z zewnatrz,

a takze podwyzszajg komfort zycia

w danym mieszkaniu lub budynku.

A\

COOL-[&A

cooling & waterproofing

W Selenie opracowujemy takze rozwigzania
zmniejszajgce zapotrzebowanie na energie
zaréwno do ogrzewania, jak i chtodzenia.
Przyktadem jest hydroizolacyjna powtoka
dachowa COOL-R® zamontowana miedzy
innymi na dachu lotniska Porto Alegre

w Brazylii, ktéra chroni dachy w centrach
logistycznych i zaktadach produkcyjnych
przed nadmierng absorbcja ciepta

Z promieniowania stonecznego.

To rozwigzanie prowadzi do oszczednosci
energii wydatkowanej na chtodzenie

czy ogrzewanie. W Brazylii temperatura
dachu zostata obnizona z 86,4°C do 34,5°C.
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ZROWNOWAZONY

WPLYW

Grupa Selena bardzo mocno stawia

na zrownowazone budownictwo.

W 2021 roku zostalismy cztonkiem
Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego (PLGBC), dziatajacego

na rzecz zrbwnowazonego budownictwa.
Znaczacym przejawem aktywnego
cztonkostwa w organizacji byto przyjecie
przez Krzysztofa Domareckiego, gtdéwnego
akcjonariusza Grupy Selena, roli ambasadora
kampanii #BuildingLife. To projekt World
Green Building Council, wspierajgcy
realizacje programu Europejski Zielony
tad. Jego celem jest opracowanie planu
dziatania na rzecz dekarbonizacji
Srodowiska budowlanego w catym

cyklu zycia budynkow.

Przy udziale PLGBC zorganizowalisSmy
debate dotyczaca wsparcia mapy
drogowej dekarbonizacji przez innowacje
w budownictwie pt. ,,Jak osiggngc¢
dekarbonizacje budownictwa do

2050 roku?”. Tym samym otworzylismy
szeroka dyskusje na temat dekarbonizacji
budownictwa. Podczas debaty eksperci
omawiali wyzwania stojace przed catg
branza w kontekscie zmian klimatycznych
i prawnych.

BUILDING
COUNCIL

J"“ WORLD
GREEN
A
>

Polskie Stowarzyszenie
Budownictwa Ekologicznego

POLSKIE
@ STOWARZYSZENIE
# ESG

Nasi reprezentanci brali udziat w sesji
otwierajgcej i panelach Europejskiego
Kongresu Gospodarczego oraz Forum G2.
Nasze dziatania i silna pozycja rynkowa
zostaty docenione. Grupa Selena otrzymata
nominacje do Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP w kategorii ,,Miedzynarodowy
sukces”. JesteSmy waznym partnerem

i zabieramy gtos podczas miedzynarodowych
wydarzen dotyczacych rozwoju polskich

firm za granica. Uczestniczylismy

w spotkaniu z polskimi firmami we Wtoszech
w Ambasadzie Rzeczypospolitej Polskiej

w Rzymie na temat wyzwan dla polskich
inwestoréw. Goscilismy miedzy innymi
podczas Forum Gospodarczego Polska

- Kazachstan w ses;ji: ,,Jak osiggngc¢

sukces w Kazachstanie? Nowe mozliwosci

Wiaczenie zasad ESG do procesow
decyzyjnych jest zaréwno wyzwaniem,

jak i szansg dla systemu finansowego

w firmie. Zasady mobilizujg do szukania
nowych rozwigzan. Majg one wptyw
zardwno na sprawozdawczosc finansowa,
jak i na kwestie podatkowe. Wykorzystanie
Strategii Zrownowazonego Rozwoju

jest jedng z mozliwosci osiggniecia
dodatkowego wzrostu. Obecnie klienci

i pracownicy chcg zobaczyd, jakie dziatania
podejmuje firma w zakresie Corporate Social
Responsibility. Kazdy z tematéw spotecznej
odpowiedzialnosci niesie za soba pewne
wyzwania dla biznesu, ktore trzeba po prostu
obliczy¢ i skalkulowac. Tutaj zaangazowanie
ludzi z dziatu finansowego jest kluczowe.
Najprostszym sposobem kontroli, a zarazem
komunikacji przejrzystego i rzetelnego
stosunku firmy do wprowadzanych

wspotpracy”. Przedstawiciele Grupy

wzieli rowniez udziat w prezentacji ustug
inwestorskich Madryckiej Konfederacji
Biznesu CEIM. Aktywnos¢ i dorobek

Grupy doceniato wielokrotnie srodowisko
branzowe, przyznajac istotne wyrdznienia.
W prestizowym rankingu Czempiondéw
Narodowych Polityki Insight, Grupa Selena
zostata zwyciezca kategorii specjalnej:
Zieloni Czempioni. Kapituta Nagrod
Gospodarczych Polskiego Radia 2021
przyznata Selenie drugie miejsce w kategorii:
,Firma skuteczna w czasach Covid-19”,
opisujac nas jako: ,,przyktad polskiej firmy,
ktodra ruszyta z ekspansjg zagraniczna 20 lat
temu i dzieki swojemu miedzynarodowemu
charakterowi przeszta sucha stopa

przez pandemig”.

projektow ESG jest publikacja cyklicznego
raportu zrownowazonego rozwoju.

Krzysztof Oscitowicz
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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R&D

Wydajnos¢
i ergonomia

W odpowiedzi na megatrendy
wspodtczesnego swiata, Grupa Selena,
tworzac rozwigzania dla chemii budowlanej,
bierze pod uwage takie aspekty,

jak szczegdlna dbatos¢ o srodowisko
naturalne czy zréwnowazony rozwaj.

Dziat R&D opracowuje produkty
poprawiajgce efektywnos$é montazu,

jak i uzytkowania budynkéw poprzez
zmniejszenie strat ciepta i zapotrzebowania
budynku na energie do ogrzewania

i chtodzenia. Przyktadem takich rozwigzan
sg wysokowydajne piany Ultra Fast 70

czy hydroizolacyjne, wysokorefleksyjne
powtoki dachowe COOL-R® oraz piana
Energy 2020 - charakteryzujaca sie wysoka
termoizolacyjnoscia, zapewniajaca redukcje
strat ciepta do 60%.

Réwnolegle dziat R&D pracuje réwniez

nad nowymi komponentami, pochodzacymi
ze zrédet bioodtwarzalnych (w ramach
wspotpracy w programie Horyzont 2020).
Kazdego roku oferta opracowana w ramach
projektéw, odpowiada na potrzeby
inwestoroéw i uzytkownikéw, miedzy innymi
w obszarze wymagan certyfikacyjnych

dla budownictwa ekologicznego,

a wypracowane rozwigzania wpisujg sie

W spoteczng odpowiedzialnosé biznesu
Seleny.

Celem przyjetej strategii jest rowniez stata
poprawa ergonomii pracy i wydajnosci
wewnetrznej oraz dostarczanie produktow

PRACE

dopasowanych do $wiatowych trendow,
przy jednoczesnym poszanowaniu
podstawowych wartosci, jak prawa
cztowieka, rownouprawnienie

w zatrudnieniu, przeciwdziatanie korupcji
oraz ochrona srodowiska naturalnego.

Konsekwentne realizowanie przyjetych
strategii oraz zaangazowanie zaréwno
indywidualne, jak i zespotowe pozwala

na osiggniecie stawianych celéw.

Badania
i rozwoj

Gtéwne centrum prac badawczo-rozwojowych

Grupy Selena znajduje sie w Dzierzoniowie
w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej ,,INVEST-PARK”. Laboratorium
koordynuje dziatania dziatéw R&D z Polski,
Witoch, Hiszpanii, Turcji, Chin oraz Rumunii.

Dzieki temu globalnie zintegrowany zespoét
$cisle ze soba wspdtpracuje, wymienia
doswiadczenia i znajduje rozwigzania

dla profesjonalnych uzytkownikéw w prawie
stu krajach na $wiecie. Miedzynarodowe
doswiadczenia zdobywane na wielu réznych
rynkach pozwalajg Grupie Selena szybko sie
rozwija¢ - jestesmy firma innowacyjna,
kreujgca nowe rozwigzania, dostosowane
do rosnacych potrzeb uzytkownikéw.

Laboratoria
Grupy Selena

Laboratoria w Polsce,
Hiszpanii, Turcji i Chinach
zintegrowane przez

SIT (Selena Industries
Technology)

|{| O Dywersyfikacja produktow

é&?& dla poszczegdlnych

regiondw, rynkow, klientéw

A I /_ Innowacyjne produkty
- — o unikalnej wartosci

dla uzytkownikéw
korncowych

>,
SO

.
[]

Szeroka gama receptur

- zaréwno produktéow
towarowych, jak i wysoko
wyspecjalizowanych

Zaawansowane metodyki
projektowania produktow
- QFD, Kano, Trizz
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WYKONAWCY

Dostarczamy produkty i rozwigzania na potrzeby nowoczesnego,
zrownowazonego srodowiskowo budownictwa, tworzone

dla profesjonalnych wykonawcow i we wspotpracy z nimi.
Uzytkownicy naszych produktéw znajduja sie w centrum uwagi
naszych dziatan. Budujemy trwate relacje z wykonawcami
budowlanymi, oparte na wzajemnym zaufaniu i lojalnosci.

Nasze produkty zapewniajg nie tylko trwatosé rozwigzan,

dzieki wysokiej jakosci, ale takze dbajg o prawidtowg ergonomie
pracy wykonawcow. Lzejsze, wysokowydajne i bezpieczne

dla uzytkownika produkty sg wynikiem pracy naszych laboratoriow
i statej wspodtpracy z wykonawcami. Wdrazamy zaawansowane
procesy wspottworzenia i walidacji rozwigzan z profesjonalistami,
oferujac szerokie mozliwosci szkolen praktycznych oraz wsparcie
w postaci doradztwa technicznego.

o S @D @@

ZDROWE MINIMALIZACJA KROTSZY KOOPERACJA
WARUNKI OBCIAZEN CZAS I WSPARCIE
PRACY FIZYCZNYCH MONTAZU TECHNICZNE
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Uzytkownik
w centrum

Gtéwnym motorem napedowym firmy
jest wspodtpraca z uzytkownikiem
koricowym. Jako doswiadczona organizacja
z 30-letnim stazem na rynku, wtasnym
know-how oraz rozwinietym zapleczem
R&D i siecig dystrybucji, koncentrujemy
nasze dziatania biznesowe wokodt jeszcze
bardziej precyzyjnej identyfikacji potrzeb
uzytkownikoéw. Grupa Selena wspdlnie

z wykonawcami projektuje innowacyjne
rozwigzania, ktére majg znaczacy wptyw
na utatwienie prac budowlanych.

ZDROWE
WARUNKI PRACY

Selena, dzieki miedzynarodowemu
zespotowi specjalistow i ekspertow,

potrafi identyfikowac potrzeby

i w elastyczny sposdb reagowac na zmiany,
w efekcie czego wypracowane rozwigzania
sg odpowiedzig na konkretne oczekiwania
i usprawniajg prace profesjonalistow.

W efekcie jestesmy zaufanym partnerem

w biznesie (budujac pozycje lidera),

a uzytkownicy sa w petni zadowoleni

z oferowanych przez nas produktow.

Zdrowy
oddech

Produkty Selena spetniajg surowe
wymagania w zakresie niskoemisyjnosci
materiatdw budowalnych. Nie emitujg MDI
w trakcie aplikaciji, jak réwniez zadnych
zwigzkéw lotnych w catym cyklu zycia
budynku (potwierdzone certyfikatami

M1 oraz Eurofins Gold). Sa pozbawione
zapachu i pozostajg bez wptywu na jakosé
powietrza wewnetrznego.

2

MINIMALIZACJA

§9 OBCIAZEN

Komfort i bezpieczenstwo

FIZYCZNYCH

dzieki innowacyjnym produktom

W Grupie Selena dbamy o jak najwyzszy
komfort i bezpieczenstwo pracy
wykonawcow. Dzieki innowacyjnej formule
produktéw pianokleju minimalizujemy ryzyko
wystgpienia chordb czy zwyrodnien, ktére
moga miec miejsce wskutek przecigzenia
fizycznego podczas stosowania tradycyjnych
materiatdw budowlanych.

Czas potrzebny do przygotowania pianokleju
do uzycia jest co najmniej pieciokrotnie
krotszy niz zwyktej zaprawy, co wynika

z mniejszej ilosci czynnosci zwigzanych

z zastosowaniem nowoczesnej substancji.

Podczas przygotowania tradycyjnej
zaprawy, obcigzenie statyczne uktadu
miesniowo-szkieletowego osoby

ja przygotowujgcej jest ponad czterokrotnie
wieksze niz podczas przygotowania
pianokleju. To wyraznie réznicuje ryzyko
wystgpienia zwyrodnien i dysfunkcji

w uktadzie miesniowo- szkieletowym.

Szacuje sie, ze stosowanie pianokleju,

z uwagi na niewielki ciezar jednostkowy
produktu, moze zmniejszy¢ pieciokrotnie
ryzyko wystgpienia u uzytkownika dyskopatii
odcinka ledzwiowego i szyjnego, ktére moze
by¢ konsekwencjg przecigzenia fizycznego
ciezarem stosowania tradycyjnej zaprawy.

Stosowanie
pianokleju moze

Zzmniejszy¢
pieciokrotnie
ryzyko wystapienia

u uzytkownika

dyskopatii
odcinka
ledzwiowego
oraz odcinka
szyjnego.

Wyroby Grupy Selena doskonale
wpisujg sie w ergonomie korekcyjna,
zmierzajacg do poprawy juz istniejgcych
warunkow pracy wykonawcow przy

wykorzystaniu innowacyjnych technologii.
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KROTSZY
CZAS MONTAZU

Lzejsza praca
na budowie

Misjg Grupy Selena jest dostarczanie
produktéw i rozwigzan na potrzeby
nowoczesnego budownictwa, tworzonych
dla profesjonalnych budowniczych

i przy wspodtpracy z nimi. Grupa w swoich
produktach i rozwigzaniach systemowych
stawia przede wszystkim na innowacyjnosé
- rozumiang jako wartos¢ dodang

dla uzytkownika, przede wszystkim

w aspektach szybkosci i wygody aplikacji,
trwatosci, energooszczednosci, aspektéw
prosrodowiskowych, odpornosci pogodowej
w roznych szerokosciach geograficznych,
wydajnosci, kompleksowosci oferowanych
rozwigzan oraz bezpieczenstwa
uzytkowania.

2x25 kg = 1kg ponad

tradycyjnego kleju kleju w pianie L xz
montazowego Selena szybszy montaz
Technologia poliuretanowa w pordéwnaniu Produkty poliuretanowe sg gotowe do uzycia

z tradycyjnymi materiatami budowlanymi od reki i nie wymagaja dodatkowej wody,

zapewnia 0 98% lzejszg prace z tytutu ani energii do ich zastosowania.
obcigzen podczas transportu materiatéw

budowlanych do miejsca aplikacji.

#8)

Aktywne i fachowe
doradztwo

Poprzez obecnos¢ na konferencjach

i wydarzeniach branzowych, jak rowniez
za posrednictwem nowoczesnych kanatéw
komunikacji, Grupa Selena promuje
zaprojektowane przez siebie rozwigzania,
edukuje w zakresie ich zastosowania

i tatwej aplikacji, przy jednoczesnym
maksymalizowaniu oszczednosci

Zréwnowazony rozwoj staje sie biznesowg
koniecznoscia. Firmy dziatajgce w duchu
zrownowazonego rozwoju rosng szybciej.
Pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa
poprawia wspotprace z partnerami
biznesowymi, co w efekcie moze prowadzi¢
do zwiekszenia sprzedazy i uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynku.
Interesariusze Grupy Selena stajg sie
bardziej wrazliwi i Swiadomi. Zwracajg
uwage nie tylko na szybkos¢ pracy,

jakos¢ i cene produktu, ale réwniez

na jego ,ekologicznos¢”. Obecnie
najskuteczniejszym sposobem na walke

Z zanieczyszczeniem powietrza oraz

na ograniczenie ubdstwa energetycznego
w Polsce jest termomodernizacja. Innowacje
Tytan Professional skutecznie pomagajg
nie tylko rozwigzac problem, ale i zadbac
o srodowisko naturalne. Selena od lat
stawia na edukacje uzytkownikdw,

KOOPERACJA
| WSPARCIE
TECHNICZNE

z tytutu poswieconego czasu pracy, jak
rowniez wykorzystanej podczas montazu
wody i energii. Jednym z gtéwnych
elementdw nawigzywania relacji

z wykonawcami sg aktywne szkolenia

oraz webinary. W 2021 roku przeszkolilismy
275 474 wykonawcow.

uswiadamiajgc im wage takich zagadnien,
jak odpowiedzialnos¢ w zyciu gospodarczym
i dbatos¢ o srodowisko naturalne.

Stawomir Majchrowski
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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PRACOWNICY

DOBROBYT
SPOLECZNY

Najwiekszym kapitatem Grupy Selena sg nasi pracownicy.

Bez ich zaangazowania i profesjonalizmu, sukces na rynku wyrobow
budowlanych na tak duzg skale nie bytby mozliwy. Podstawe naszej
kultury organizacyjnej stanowi réznorodnos¢, zapewniajaca jednoczesnie
otwartosc¢ niezbedna do wspdtpracy w ramach miedzynarodowych,
interdyscyplinarnych zespotdéw, sktadajacych sie z pracownikow

o wyjatkowo zréznicowanych doswiadczeniach.

POSZANOWANIE ROWNOSE BEZPIECZNE DOSKONALENIE
ROZNORODNOSCI SZANS WARUNKI PRACY KOMPETENCJI

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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POSZANOWANIE
ROZNORODNOSCI

Réznorodnosé i otwartosé

sg fundamentalnymi wartosciami

Grupy Selena, ktore w duzej mierze
wptywaja na jej rozwoj. Przyjete wartosci
znajduja odzwierciedlenie w obranej strategii,
ktorej jednym z filaréw jest wdrazanie
zasady poszanowania réznorodnosci

we wszystkich dziataniach Grupy Selena.

Od poczatku dziatalnosci jednym z gtéwnych
czynnikéw warunkujacych sukces catej
naszej Grupy jest roznorodnosé i wynikajaca
Z niej praca w miedzynarodowych,

Stworzenie przyjaznego
Srodowiska pracy

Zapewnhienie poczucia
bezpieczenstwa i akceptacji

Wynagradzanie za prace,
a nie poglady

interdyscyplinarnych zespotach, ktore

maja zréznicowane doswiadczenia zwigzane
z praca na réoznych rynkach. Umozliwia

to szybkosdé i elastycznosé w podejmowaniu
decyzji. Dlatego od poczatku dziatalnosci
priorytetem Grupy byto zapewnienie takich
warunkow pracy, w ktérych pracownicy
beda czuli, ze réznorodnosé stanowi

jej motor napedowy, a nie przeszkode

do dazenia do globalnych celdéw.

Réwny dostep do swiadczen
pracowniczych

Poszanowanie
rodziny

Odpowiedzialnosé
i aktywne dziatanie

Dzieki przyjetej przez Grupe Selena strategii
zarzadzania réznorodnoscia, udato nam sie
stworzy¢ miejsca pracy, w ktérych
pracownicy czujg, ze réznorodnosé jest ich
sita, a nie staboscia. Ponadto brak tolerancji
dla zachowan, ktére w jakikolwiek sposdb
zagrazaja roznorodnosci przyczynia sie

do bezpieczniejszego sSrodowiska pracy.

W 2021 roku nie zgtoszono w Grupie
Selena zadnych przypadkow dyskryminacji,
mobbingu ani molestowania seksualnego.

Zasada poszanowania réoznorodnosci
znajduje zastosowanie juz na etapie
prowadzonych rekrutacji. Kryteria, jakimi
kieruja sie spotki przy wyborze pracownikdw
to przede wszystkim wiedza, kompetencje
oraz doswiadczenie. Na wynik rekrutacji

nie maja wptywu takie czynniki jak: wiek,
pted, rasa, narodowosé, pochodzenie
etniczne, orientacja seksualna, stan zdrowia,
status rodzinny, przynaleznos$¢ zwigzkowa,
przekonanie polityczne czy tez wyznanie.

W celu zapewnienia pracownikom
Grupy Selena srodowiska pracy,

w ktérym panuje wzajemny szacunek
oraz zrozumienie, poszczegdlne spditki
opracowaty dla swoich zaktaddw pracy
informatory o réwnym traktowaniu

w zatrudnieniu oraz procedury
przeciwdziatania mobbingowi.

Dzieki dopasowaniu procedur

do specyfiki poszczegdlnych

spotek, efektywnie zapobiegamy
negatywnym zjawiskom na tym polu.

Dla wszystkich pracownikéw Grupy Selena
zasady dostepu do benefitow, rozwoju
szkolen lub awansu sg jasne, transparentne

i ogdlnodostepne. Spoétki przyktadajg bardzo
duzg wage do tego, aby stosowane przez nie
kryteria decydujace o przyznaniu wszelkiego
rodzaju benefitow byty przejrzyste,
obiektywne oraz niedyskryminujace.

W ramach wspierania réznorodnosci

w ramach Grupy Selena zatrudniane

sq osoby odbywajace kare pozbawienia
wolnosci. W trzech zaktadach produkcyjnych
na terenie Dolnego Slaska, na podstawie
umowy z Aresztem Sledczym, prace
Swiadczyto ponad 30 osdb.
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ROWNOSC

SZANS

Na rynku polskim w Grupie Selena
pracowato 1238 pracownikéw

(wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku),
natomiast ogdétem w Grupie Selena,

w tym w spdtkach zagranicznych,

byto zatrudnionych 2 140 oséb

(wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku).

Na catym swiecie
zatrudniamy w Grupie Selena

W tym
na polskim rynku.

W poszczegdlnych spdtkach zatrudnione

sg osoby o bardzo zréznicowanych
kwalifikacjach. Stad tez Grupa Selena nie
zdecydowata sie na wprowadzenie jednolitej
polityki wynagrodzen dla wszystkich swoich
spotek. Kwestia wynagrodzen zostata
uregulowana odrebnie dla kazdej z nich.

W zaleznosci od wielkosci zatrudnienia

w poszczegdlnych spdtkach, zasady
wynagradzania pracownikéw sg okreslone

W 2021 roku w spdtkach Grupy

Selena zatrudniono 17 oséb
niepetnosprawnych co stanowi 0,8%
ogdlnego zatrudnienia. W zwigzku

z tym na konto Paristwowego Funduszu
Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych
w okresie sprawozdawczym tacznie
wptacono 688 189 zt.

Wsrod wszystkich
zatrudnionych

to osoby
niepetnosprawne.

w odpowiednich regulaminach

i w umowach o prace. Dzieki
przyjetemu rozwigzaniu, kazda

ze spotek moze w sposdb kompleksowy
uregulowac zasady ksztattowania
wynagrodzen oraz dostosowad

je do profilu swojej dziatalnosci.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet
do wynagrodzenia brutto mezczyzn

W polskich W Grupie

@ spdtkach @ Selena

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto
do minimalnego wynagrodzenia’

Kobiety Kobiety

w polskich w Grupie
spoétkach @ Selena

Mezczyzni Mezczyzni

w polskich w Grupie
spoétkach Selena

* W polskich spétkach wyliczone na bazie minimalnego wynagrodzenia; w Grupie Selena wyliczone na bazie przecietnej stawki
z regionu, poniewaz nie kazdy kraj posiada regulacje w tym zakresie.
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Grupa Selena posiada bogata oferte
dodatkowych $wiadczen pozaptacowych.
Wskazane benefity majg przede wszystkim
zabezpieczydé podstawowe potrzeby
pracownikow oraz zmotywowacd

ich do dalszej, rzetelnej wspodtpracy.

L
LUXMED ™

Wszyscy pracownicy spodtek produkcyjnych
Grupy Selena majgcych siedzibe w Polsce
sgq objeci opiekg medyczng LUX Med.

o™\
W MEDICOVER

Pracownicy spodtek Selena FM S.A.
oraz Selena ESG Sp. z 0.0. sg objeci
pakietem medycznym Medicover.

Dla dzieci pracownikow spdtek dostarczane
sg dodatkowo paczki upominkowe

na Mikotajki oraz karty podarunkowe.
Spdiki z Grupy Selena majace siedzibe

Ponadto w spodtkach:

Selena FM S.A,, Selena S.A,.

Selena Marketing International Sp. z o.0.,
Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.,
Selena Labs Sp. z o0.0., Orion PU Sp. z o.0.,
Libra Sp. z o0.0., Carina Sp. z o.0.,

Selena ESG Sp. z 0.0., pracownicy majg
dostep do:

karty Multisport

nauki jezykéw obych

ubezpieczen grupowych PZU

dofinansowania do szkolen,
studiéw licencjackich,
inzynierskich, magisterskich,
podyplomowych

dofinansowania kosztéw
mieszkania lub dojazdéw
do pracy

za granica samodzielnie ksztattujg polityke
Swiadczen pozaptacowych - nie ma w tym
zakresie przyjetych wytycznych na poziomie
catej Grupy.

Andrzej Zygadto
Cztonek Zarzadu ds. Personalnych

W relacjach z pracownikami Grupa Selena
stawia przede wszystkim na otwarty dialog,
ktéry odbywa sie miedzy innymi w ramach
spotkan komunikacyjnych, podczas ktorych
omawiane sg kwestie techniczne, procesowe,
BHP oraz biezaca dziatalno$¢ danej spotki.
W celu zachecania pracownikéw do rozmowy
na tematy wrazliwe, jak ochrona informacji
poufnych, zakaz konkurencji, konflikt
interesdéw czy przeciwdziatanie korupcji,

w Grupie Selena obowigzuje Polityka
Bezpieczenstwa.

W procesie budowy zrédwnowazonego
rozwoju firmy bardzo istotne,

jak nie najistotniejsze znaczenie majg
zasoby ludzkie. To od dziatan pracownikow,
ich umiejetnosci, wiedzy oraz swiadomosci
megatrenddéw zalezy sukces firmy.

Jednym z wielu zadan miedzynarodowych
zespotow HR w Grupie Selena jest
podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej
firmy, w tym budowanie zréwnowazonego
Srodowiska pracy oraz ekologicznie
odpowiedzialnych postaw pracownikow.
Poprzez stosowanie koncepcji ,,green HR”
Selena skutecznie podnosi swoje standardy
postepowania wobec pracownikow

i klientow.

Grupa Selena w petni respektuje jedna

Z najbardziej podstawowych wolnosci
cztowieka, jaka jest prawo do zrzeszania sie.
Stad tez pracownicy, w celu osiggniecia
stawianych sobie wspdlnie celéw, maja
petng swobode w zakresie zrzeszania sie

w stowarzyszeniach, fundacjach, czy tez
zwigzkach zawodowych. W Grupie Selena
dziata pie¢ organizacji zwigzkowych.
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BEZPIECZNE
WARUNKI PRACY

Zapewnienie bezpiecznego i higienicznego
Srodowiska pracy jest jednym z priorytetow
Grupy Selena. W raportowanym roku
zostata opracowana i wdrozona Grupowa
Polityka BHP, a takze zaktualizowano
Strategie EHS, ktoéra jest dtugoterminowym
planem poprawy warunkéw BHP i Ochrony
Srodowiska w spétkach nalezacych do
Grupy. Podczas aktualizacji Strategii EHS
brane sg pod uwage kwestie wypadkowosci,

zrealizowanych dziatan i planowanych
programow, ktérych celem jest podniesienie
Swiadomosci pracownikdw oraz nieustanne
doskonalenie w zakresie BHP.

Od 2020 roku funkcjonuje program
obserwacji w kazdym zaktadzie
produkcyjnym Grupy, polegajacy

na zgtaszaniu niebezpiecznych warunkéw

i zachowan. Program dotyczy wszystkich
pracownikow, a jego celem jest
systematyczne eliminowanie potencjalnych
zagrozen oraz zwiekszenie swiadomosci
pracownikow w zakresie bezpieczenstwa.

W 2021 roku wdrozono program zgtaszania
Dobrych Praktyk, ktéry angazuje zaktady
produkcyjne w wymiane rozwigzan,
majacych na celu poprawe warunkow

pracy w zaktadach. W ramach programu
specjalisci BHP majg mozliwoscé
prezentowania rozwigzan wdrozonych

w zaktadach oraz ich wymiany i ekspansji

w pozostatych spétkach. W celu zwiekszenia
Swiadomosci pracownikdw kontynuowany
jest program szkolen, w ramach ktérego

w 2020 roku przeszkoleni zostali pracownicy
najwyzszego kierownictwa oraz sredniego
nadzoru, a w 2021 roku program rozszerzono
na pracownikéw produkcyjnych.

Od 2020 roku organizowane sg rowniez
cykliczne szkolenia tematyczne

oraz webinaria majace na celu

przyblizenie zagadnien zwigzanych

z BHP oraz zwiekszenie zaangazowania
wszystkich pracownikdw w poprawe
bezpieczenstwa w zaktadach produkcyjnych.

W celu zapewnienia stosowania zasad

i wymagan BHP, w poszczegdlnych spdtkach
Grupy Selena prowadzone sg regularne
kontrole wewnetrzne, z ktérych sporzadzane
sg raporty. Dla zaobserwowanych
niezgodnosci sg wprowadzane dziatania
korygujace i zapobiegawcze. W wiekszosci
zaktaddéw produkcyjnych kontrole
wewnetrzne odbywajg sie minimum raz

W miesigcu i bardzo czesto sg rozszerzane
rowniez o kwestie pozarowe i sSrodowiskowe.
Kontrole prowadzone sa przez specjalistow
BHP i PPOZ zatrudnionych lokalnie

w poszczegdlnych spdtkach.

Grupa Selena stara sie zapewnicé
pracownikom takie srodowisko pracy,
ktére w zadnym stopniu nie bedzie
zagrazac ich zyciu lub zdrowiu
miedzy innymi poprzez coroczne
inwestycje pozwalajace usprawniac
prowadzone w zaktadach procesy
produkcyjne, poprzez liczne usprawnienia
proponowane bezposrednio przez
pracownikow (Kaizen), jak rowniez
program obserwacji BHP.

W 2021 roku rozpoczeto wdrazanie
procedury grupowej majacej

na celu ujednolicenie sposobu
przeprowadzania kontroli wewnetrznych
na obszarach magazyndw oraz ruchu
wewnatrzzaktadowego. W ramach
procedury w zaktadach Grupy
rozlokowane zostaty wizualizacje
informujgce o poprawnym
przeprowadzaniu przegladu wézkow
widtowych oraz regatdéw magazynowych.

Z poziomu Grupy i w ramach dziatan
zaplanowanych w Strategii EHS,

we wszystkich zaktadach produkcyjnych

i spdtkach sprzedazowych zostata
przeprowadzona weryfikacja kluczowych
parametréw bezpieczenstwa pozarowego.
Systematycznie zwiekszane jest rowniez
zaangazowanie zagranicznych zaktaddow
produkcyjnych w dtugoterminowe plany
poprawy warunkoéw BHP i Ochrony
Srodowiska poprzez wieksza iloé¢ dziatan

i programow o zasiegu globalnym.

W 2021 roku miaty miejsce rédwniez kontrole
zewnetrznych organdw sprawujgcych nadzor
nad warunkami bezpieczenstwa pracy.

Systematycznie prowadzone pomiary
Srodowiska pracy wykazuja, ze dziatania
podejmowane w poszczegdlnych zaktadach
zapewniajg pracownikom higieniczne
warunki pracy. W wiekszosci spotek
przynaleznych do Grupy Selena, pracownicy
nie pracuja w warunkach przekroczenia
najwyzszych dopuszczalnych stezen

(NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych
natezert (NDN). W jednym z zaktaddéw
czes¢ pracownikow pracuje w warunkach
przekroczenia dopuszczalnych stezen
substancji chemicznych, a w dwdch
zaktadach produkcyjnych odnotowano
nieznaczne przekroczenia hatasu
(pracownicy maja zapewnione odpowiednie
Srodki ochrony indywidualnej). Obecnie
pracujemy nad rozwigzaniami majgcymi

na celu obnizenie poziomu hatasu

oraz obnizenie stezen czynnikow
chemicznych. W ramach catej Grupy

w 2021 roku nie odnotowano zawiadomien
o podejrzeniu choroby zawodowe;.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy
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W 2021 roku w Grupie Selena odnotowano
tacznie 17 wypadkow przy pracy, co stanowi
spadek ich liczby w odniesieniu do lat
poprzednich (22 wypadki w 2020 roku
oraz 27 wypadkoéw w 2019 roku). Dwa
wypadki z ogdlnej ich liczby nie skutkowaty
absencjg zawodowa, co réwniez oznacza
redukcje (4 takie wypadki w 2020 roku).
Jeden z raportowanych wypadkdow miat
miejsce z udziatem pracownika firmy
zewnetrznej - ze skutkiem lekkim.

Liczba wypadkéow
w latach 2019-2021

2019 r.

2020.

2021r.

Grupa Selena ponownie nawigzata
wspodtprace z Centralnym Instytutem
Ochrony Pracy - Panstwowym Instytutem
Badawczym jako oficjalnym partnerem
polskiej edycji kampanii ,Dzwigaj z gtowa”,
realizowanej w ramach miedzynarodowej
kampanii Europejskiej Agencji Ochrony Pracy
(EU-OSHA) na lata 2020-2022. Dodatkowo
Selena zostata réwniez oficjalnym partnerem
EU-OSHA w tejze kampanii na skale
europejska. W ramach wspdtpracy jeden

z naszych zaktaddéw zostat wyrdzniony

w konkursie Dobrych Praktyk za samodzielne
zaprojektowanie i stworzenie uktadaka

do gontéw papowych.

Wszystkie wypadki podlegaty lokalnej
analizie. Identyfikowane przyczyny
zrodtowe, byty nastepnie rozpowszechniane
w pozostatych spoétkach, celem eliminacji
podobnych zdarzen w innych lokalizacjach.
W ramach usystematyzowanego alertu,
WSZyscy pracownicy otrzymujg informacje

o okolicznosciach i przyczynach wypadkow
oraz o dziataniach, jakie musza podjac, aby
uniknaé podobnego zdarzenia w przysztosci.

Bezposrednie przyczyny odnotowanych
wypadkow:

potkniecie (x7),

kontakt z ostrg krawedzig (x4),
kontakt z substancjg chemiczng (x3),
poslizgniecie (x1),

kontakt z ruchomym elementem (x1),
upadek na nizszy poziom (x1).

Ze wzgledu na lokalizacje urazu obrazenia
dotyczyty:

konczyn goérnych (x12),
konczyn dolnych (x3),
korpusu i gtowy (x2).

W celu systematycznej poprawy

wskaznika wypadkowosci, Grupa Selena

dba o wdrozenie niezbednych dziatan
poprawiajgcych bezpieczeristwo na
stanowiskach pracy. W ramach najczestszych
dziatan korygujacych wymieni¢ mozna
miedzy innymi:

kontrole stanu technicznego maszyn

i montaz dodatkowych elementoéow
zabezpieczajacych,

wymiane i zakup nowych urzadzen
transportowych (wozki),

rozszerzanie i aktualizacje wymagan

w zakresie stosowania Srodkéw Ochrony
Indywidualnej,

robotyzacje stanowisk pracy,

grupowe aktywnosci w ramach

lessons learned tworzone na podstawie
zaistniatych wypadkow.

Grupa Selena od poczatku uwaznie
obserwuje sytuacje zwigzang z rozwojem
koronawirusa na $wiecie, a w szczegdlnosci
W rejonach, gdzie posiada spotki

i fabryki. Monitorowane sg komunikaty
publikowane przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia dotyczace stanu rozprzestrzeniania
sie COVID-19, jak réwniez biezaca sytuacja
w spotkach Grupy Selena. Specjalnie
powotany z poziomu centrali Grupy

zespot ,,Response Team” opracowat
procedury i wsparcie na wypadek
koniecznosci wprowadzenia scenariuszy
zabezpieczajacych tak, aby zminimalizowac
wptyw koronawirusa na prowadzona

przez Grupe dziatalnos¢. Juz w kwietniu
2020 roku Grupa Selena rozpoczeta
produkcje wtasnego srodka do dezynfekcji
rak o dziataniu bakteriobdjczym

i wirusobdjczym. Srodek ten,
wyprodukowany przez jeden z zaktadow
Grupy Selena - spodtke Libra - jest

7%
tee?

Biorac pod uwage ilos¢ wypadkow przy
pracy, ktére wydarzyty sie w 2021 roku

w Grupie Selena, nalezy zwréci¢ uwage,

ze niemal 60% z nich to wypadki zwigzane
ze $rodkami ochrony indywidualne;j.

W zwigzku z tym w 2022 roku zaplanowano
serie szkolen dla kadry kierowniczej,
pracownikow Sredniego szczebla oraz
stuzby BHP, dotyczgcych doboru srodkow
ochrony indywidulanej. Przyczyna posrednig
wypadkdow byt brak albo tez niewtasciwy
dobdr srodkéw ochrony indywidualnej.
Dlatego pracownicy sg rowniez szkoleni

w zakresie stosowania produktow BHP.

W 2022 roku majg miejsce szkolenia
dotyczace odpowiedniego doboru rekawic
ochronnych oraz uporzadkowanie kwestii
Srodkdw ochrony indywidualne;j.

L
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stosowany zarowno przez pracownikéw
Grupy, jak i podmioty zewnetrzne, w tym
instytucje uzytecznosci publicznej, ktérym
bezptatnie przekazywano go w ramach akcji
CSR #SelenaPomaga. Majac na uwadze
bezpieczenstwo klientdw, partnerow
biznesowych i pracownikoéw, Grupa Selena
w 2021 roku kontynuowata szereg dziatan
zapobiegajacych pojawianiu sie badz
rozpowszechnieniu wirusa COVID-19

oraz minimalizujgcych jego wptyw

na dziatalnos$¢ biznesowa Grupy.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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DOSKONALENIE
KOMPETENCJI

Grupa Selena doktada wszelkich staran,
aby jej pracownicy systematycznie mogli
podnosi¢ swoje kompetencje i kwalifikacje.
Dlatego w kazdej ze spdtek Grupy wdrazane
sq programy szkoleniowo-rozwojowe.

Z uwagi na bardzo réznorodny profil
dziatalnosci spotek szkolenia te sg
dostosowane indywidualnie do potrzeb
kazdej z nich. Doktadamy najwyzszych
staran, aby kazdy pracownik miat rowny
dostep do szkolen.

Kluczem do sukcesu organizacji jest staty
rozwaj. Kwestia ta jest szczegdlnie wazna

w odniesieniu do pracownikéw Grupy Selena.

Rozwdj ich kompetencji ma priorytetowe
znaczenie. Dlatego tez wdrazany

jest szereg programow majacych na celu
budowanie wiedzy i kompetencji osob
odpowiedzialnych za zarzgdzanie w Grupie
Selena. Oferta szkoleniowa jest bardzo
zdywersyfikowana. W spdtkach Grupy
prowadzi sie wiele szkolen, ktére podnosza
zaréwno kompetencje twarde, jak i miekkie.
Planowanie szkolen i tworzenie planéw
rozwojowych pracownikdw jest wbudowane
W proces rocznej oceny pracownikow.

W 2021 roku zakonczyta sie pierwsza edycja
programu Selena Leadership Development
Program (SLDP), ktory byt realizowany

W praktyce oznacza to, ze takie czynniki,
jak wiek, zajmowane stanowisko, ptec¢

czy forma zatrudnienia w zaden

sposdb nie wptywaja na dostepnosé

do szkole. W Grupie funkcjonuje
platforma e-learningowa, do ktérej dostep
ma kazdy pracownik. Dzieki temu narzedziu
mozliwe jest dostarczanie réznym grupom
pracowniczym szkolen dostosowanych

do ich potrzeb oraz w odpowiednim

dla nich czasie. Platforma ta jest sukcesywnie

uzupetniana o kolejne pozycje e-szkolen.

przez jedng z czotowych europejskich
uczelni - IESE Business School. Uczestnicy
przeszli zaawansowane szkolenia z zakresu
ogodlnego zarzadzania przedsigebiorstwem,
ze szczegdlnym naciskiem na marketing,
sprzedaz, zarzadzanie projektami i rozwaj
umiejetnosci przywddczych.

Dodatkowo w 2021 roku we wspotpracy

z ICAN Institute rozpoczelismy program
rozwojowy skierowany do grupy 150
specjalistow i managerdw s$redniego
szczebla. Celem programu jest zwiekszenie
wiedzy i umiejetnosci z zakresu miedzy
innymi planowania, zarzadzania zespotem,
komunikacji i zarzadzania zmiana.

Pracownicy, ktérzy chca poszerzyé swoja
wiedze poza miejscem pracy, moga sie
ubiegacd o sfinansowanie szkolen
zewnetrznych, stosowne dofinansowania
do szkolen jezykowych lub studiow.
Powszechng praktyka w spotkach: Selena
FM S.A.,, Selena S.A., Selena Marketing
International Sp. z 0.0., Selena Industrail
Technologies Sp. z o0.0., Orion PU

Sp. z 0.0. oraz Libra Sp. z o0.0. jest zawieranie
z pracownikami umow szkoleniowych.

W umowach tych miedzy stronami ustalane
sg warunki dofinansowania wybranych
przez pracownika studidéw (licencjackich,
magisterskich, podyplomowych, MBA)

czy tez kurséw (np. jezykowych).

Dofinansowanie odbywa sie na podstawie
whiosku ztozonego przez pracownika

do dziatu personalnego. Koszt szkolen
rozwojowych (zaréwno szkolen eksperckich,
jak i z kompetencji miekkich) w 100%
pokrywa pracodawca. Natomiast studia
finansowane sg w wysokosci od 50%

do 100%, w zaleznosci od wniosku.
Dofinansowanie jest przyznawane na
podstawie zgody przetozonego i dziatu
personalnego oraz dyrektora finansowego.

W Grupie Selena okresowa ocena
pracownikow dokonywana jest w oparciu
o globalng procedure obowiagzujaca

we wszystkich spodtkach Grupy. Oceny
dokonuje bezposredni przetozony,

a poprzedzona jest ona samooceng
pracownika.

dofinansowanie
do szkolen
rozwojowych

dofinansowanie
do studiéw

W skali Grupy nie ma ogdlnych zasad
dotyczacych dofinansowania szkolen

i edukacji ze wzgledu na duze réznice
wynikajace z czynnikow geograficznych,
jak i profilu dziatalnosci poszczegdlnych
spotek (produkcja, dystrybucja,
administracja). Szkolenia jezykowe maja
na celu podniesienie poziomu komunikacji
z krajami w obrebie dziatalnosci Grupy.
Zajecia prowadzone sg na terenie spotek
(9 lokalizacji) z jezyka angielskiego,
hiszpanskiego i rosyjskiego. W programie
bierze udziat ponad 150 pracownikdéw

i wspotpracownikow.

W organizacji obowigzuje system zarzadzania
celami MBO w ujeciu rocznym (dedykowany
kierownikom i dyrektorom) i kwartalnym
(dedykowany specjalistom), ktéry jest
podstawg do oceny wynikéw pracy.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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Produkty zrownowazone srodowiskowo, wydajne, tatwe

w zastosowaniu, innowacyjne, a jednoczesnie trwate i bezpieczne

to cel nieustannych prac badawczo-rozwojowych, ktére prowadzimy
w naszych laboratoriach. Réwnolegle pracujemy nad nowymi
rozwigzaniami obnizajacymi slad weglowy produktu w catym

cyklu jego zycia. Nasze wyroby powstajg tylko z homologowanych
surowcow, a hasza dziatalnos¢ produkcyjna nie zostawia negatywnego
Sladu sSrodowiskowego. W wybranych zaktadach korzystamy z zielonej
energii, a zuzyta wode uzywamy ponownie w zamknietych obiegach
do chtodzenia procesu produkciji.

72 (Y 3 H

REDUKCJA SZACUNEK PONOWNE ODPOWIEDZIALNE

SLADU DO ZASOBOW WYKORZYSTANIE ZARZADZANIE
WEGLOWEGO NATURALNYCH ZASOBOW ODPADAMI

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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Wbudowany
slad weglowy

W Grupie Selena tworzac innowacyjne
rozwigzania budowlane wykraczamy

poza zakres monitorowania operacyjnych
emisji gazéw cieplarnianych. Analizujemy
catkowity $lad weglowy opierajac sie

na zintegrowanym podejsciu. Odpowiadamy
tym samym na wyzwania zwigzane

ze zrébwnowazonym rozwojem w obszarze
budynkoéw, ktére siegajg daleko poza
redukcje operacyjnego sladu weglowego
w fazie uzytkowania budynkdéw. Nasza
kluczowa role dostrzegamy w obnizeniu
$ladu weglowego wbudowanego,

czyli w trakcie samego procesu budowy

i wykorzystania materiatow w fazie
wznoszenia oraz uzytkowania budynkdw.

Budynki sg waznym bankiem materiatow,
w ktérych przez wiele dziesiecioleci
deponuje sie zasoby. Sposdb ich
projektowania ma duzy wptyw na emisje

w catym cyklu zycia, zarowno w budynkach
nowych, jak i poddawanych renowacji.
Stopniowe uwzglednianie emisji w catym
cyklu zycia budynkdw, zaczynajac od nowo
projektowanych, w ktérych tatwiej jest
uwzgledni¢ wbudowany slad weglowy,

to koniecznosé.

Budynki

’J:I_‘ odpowiadajj za
ol =7 o
-] 38%
/\|
T Swiatowych
| | | | | \ emisji CO,.

REDUKCJA SLADU
WEGLOWEGO

S %

Podejmujemy dziatania dazace
do dekarbonizacji sektora
budowlanego, w ktérym
kluczowym elementem jest
przeksztatcenie zasobow
budowlanych w obiekty
bezemisyjne.

Najswiezsze dane pokazujg, ze budynki
odpowiadajg za 38% $wiatowych emisji
dwutlenku wegla, przy czym 28% pochodzi
z eksploatacji budynkéw, a pozostate

10% spowodowane jest zuzyciem energii
niezbednej do produkcji materiatow

i technologii wykorzystywanych

w budownictwie (wbudowany slad
weglowy). Podejmujemy dziatania dazace
do dekarbonizacji sektora budowlanego,
w ktérym kluczowym elementem jest
przeksztatcenie zasobdéw budowlanych

w obiekty bezemisyjne.

28% 10%

pochodzi spowodowane
z eksploatacji zuzyciem energii
budynkéw do produkcji

Bezposrednie emisje GHG
w liczbach

Emisje bezposrednie GHG powstajg

w wyniku spalania paliw w zakresie
transportu, ogrzewania oraz chtodzenia hal
i pomieszczen biurowych. Wielkos¢ emisji
GHG zostata obliczona jako iloczyn zuzycia
nos$nikéw energii z licznikéw lub faktur
oraz wskaznikow emisji CO,e, przyjetych

z metodologii GHG Protokot.

Wielkos$é¢ emisji
bezposredniej GHG

2020r.

6 980 284 kg coe

T

1 2 O/ Intensywnos¢ emisji
o bezposrednich GHG

spadta o0 12%
w odniesieniu
do emisji

Z 2020 roku.

Wielkos$¢ emisji bezposredniej
GHG na jednostke przychodu

2020r.
22,58 kg cO,e

2021vr.

6 215 188 kg coe

2021r.

16,48 kg coe

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA
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Posrednie emisje GHG
w liczbach

Racjonalizacja emisji gazéw
cieplarnianych (GHG)

Posrednie emisje wynikajg z konsumpciji
energii elektrycznej nabytej przez Grupe
W oparciu o podpisane umowy

z dostawcami. Wielko$¢ emisji GHG
zostata obliczona jako iloczyn zuzycia
nos$nikéw energii z licznikéw lub faktur

Wielkos$¢ emisji posredniej GHG

2020r.

11 638 298,30 kg co,e

2021r.

11 786 123,46 kg co,e

Grupa Selena nieustannie dazy

do redukcji emisji GHG. Przyktadem dziatan
zmierzajacych do ograniczenia emisji GHG
jest systematyczna wymiana oswietlenia
tradycyjnego na energooszczedne

oraz inwestycje w park maszynowy

i infrastrukture. Pojawiaja sie rowniez lokalne
inicjatywy wptywajace na redukcje GHG,

1%

Wymiana Park
oswietlenia maszynowy
na energooszczedne

oraz wskaznikow emisji CO,e, przyjetych
z metodologii KOBIZE. Energia

cieplna nabyta przez dwie jednostki

z elektrocieptowni zostata pominigeta

ze wzgledu na brak danych o wartosci

wskaznika emisji CO,e dla elektrocieptowni.

Wielkos$é emisji posredniej
GHG na jednostke przychodu

2020r.
37,64 kg co,e

2021r.

31,25 kg co,e

jak planowane powstanie instalacji

do produkcji biopoliestrolu, czyli tworzywa
na bazie biologicznej, w jednostce
produkcyjnej Orion. Ponadto w spodtce
Izolacja Matizol Sp. z 0.0., w celu poprawy
efektywnosci energetycznej budynku,
zamontowano kurtyny oraz uszczelniono
bramy w halach produkcyjnych.

@/\

Instalacja Uszczelnienie
do produkcji bram w halach
biopoliestrolu produkcyjnych

Emisje tlenkow azotu, tlenkdéw siarki i innych

znaczacych emis;ji

Intensywnos$¢ emisji substancji
zanieczyszczajacych do atmosfery jest

znacznie nizsza w stosunku do 2020 roku.

W swoich dziataniach Grupa Selena
nieustanie dazy do zminimalizowania
emisji do atmosfery substancji
zanieczyszczajacych.

Wyniki pomiaréw emisji zanieczyszczen

do powietrza prowadzone w raportowanym
okresie przez spoétki nalezgce do Grupy,

nie wykazujg przekroczen i s zgodne

z wydanymi decyzjami oraz zawartymi

W nich limitami.

9
E5

LZO 3,706 Mg
Pytcatkowity = 7959 Mg
Weglowodory 8,648 Mg
Tlenkiazotu 1,056 Mg

Substancje smotowe 0,231 Mg
inne substancje 5,540 Mg
SUMA 27,140 Mg

llo$é emitowanych do atmosfery
substancji zanieczyszczajacych

27,140 Mg

Emisja substancji zanieczyszczajacych
do atmosfery na jednostke przychodu

0,0000719 Mg

T

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA

65



VNIT3S FIdNID M FOMZOY ANOZVMONMOHZ

66

OBSZAR 5 — KLIMAT

SZACUNEK
DO ZASOBOW
NATURALNYCH

Ochrona
srodowiska

Prowadzac dziatalnos$¢ przemystowa,
Grupa Selena kieruje sie przede wszystkim
tym, aby nie szkodzi¢ srodowisku
naturalnemu. Dlatego tez dbamy,

aby dziatania byty zgodne z regulacjami
prawnymi w zakresie ochrony srodowiska,
a zaktady posiadaty wszystkie wymagane
dla swojej dziatalnosci pozwolenia.

W 2021 roku stworzona zostata

i opublikowana Grupowa Polityka

Ochrony Srodowiska, a takze zaktualizowano
Strategie EHS, ktérej elementem jest
dtugoterminowy plan poprawy warunkéw
BHP i Ochrony Srodowiska w spétkach
nalezacych do Grupy Selena.

Racjonalizacja wykorzystania
surowcow i materiatow

W sktad Grupy Selena wchodza spotki CB

o bardzo zréznicowanym profilu /Q
dziatalnosci i o bardzo zréznicowanej QC)
produkcji, co implikuje duze zréznicowanie

wykorzystywanych surowcow i materiatéw.
Grupa dba o to, aby w swoich procesach

produkcyjnych wykorzystywacé wytacznie Zaktady produkcyjne

Grupy Selena na coraz
wiekszg skale wykorzystuja
opakowania pochodzace

z recyklingu.

sprawdzone surowce.

Energia
w liczbach

Catkowite zuzycie energii wyrazone jest
jako suma energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych, nieodnawialnych

oraz enerdgii cieplnej.

Catkowite
zuzycie energii w 2021 .

27 010 582,46 kWh

Zuzycie energii

Zuzycie energii na jednostke przychodu
jest obliczane jako iloraz catkowitego
zuzycia energii, w odniesieniu

do catkowitego przychodu Grupy
wyrazonego w Euro i pomnozonego
przez 1 000 Euro.

Intensywnosé
zuzycia energii
jest mniejsza o 3%

S

na jednostke przychodu w 2021 . w stosunku
do 2020 roku.
71,61 kWh
Racjonalizacja zuzycia
paliw i energii
W 2021 roku

Podstawowymi zrédtami pozyskiwania
energii w spotkach nalezacych do Grupy
Selena sa energia elektryczna, paliwo
gazowe oraz olej opatowy. Dwie spotki
Grupy: Selena Iberia SLU oraz Uniflex S.p.A,
kupuja energie pozyskiwang ze zrodet
odnawialnych.

Zuzycie energii zielonej w 2021 roku
wyniosto 3 279 242,57 kWh, co stanowi

23% catkowitego zuzycia energii. Grupa
czyni starania, by zwieksza¢ wykorzystanie
energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych
oraz stale minimalizowac¢ zuzycie paliw

i energii poprzez sukcesywne modernizacje
zaktadoéw produkeyjnych.

W czerwcu 2021 roku zostata zawarta
umowa z Tauron Polska Energia S.A.
na zakup produktu EKO Biznes,

ktéra gwarantuje energie elektryczng
pochodzaca z niskoemisyjnego zrédta
- wysokosprawnej kogeneracji.

N 23%
ﬂ catkowitego
zuzycia energii

AN ‘ | pochodzito
ze zrédet
odnawialnych.
‘('\’ Montaz paneli

/ fotowoltaicznych
na dachach zaktadéw
produkcyjnych.

W inwestycjach na 2022 rok zaplanowano
montaz paneli fotowoltaicznych na dachach
zaktadoéw produkcyjnych w Polsce.

Dzieki temu chcemy jeszcze lepiej wspierac
ochrone srodowiska naturalnego i wptywac
realnie na ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych.
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Odpady

PONOWNE i ccieki
WYKORZYSTANIE
ZASOBOW

Intensywnos¢é
emisji Sciekow
jest mniejsza o 11%
W poréwnaniu

do 2020 roku.

W Grupie Selena doktada sie wszelkich
staran, aby wprowadzane $cieki do wod
spetniaty wszystkie parametry wymagane

przez powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa. W tym celu, w wiekszosci spotek
Grupy, prowadzi sie kontrole jakosci
odprowadzanych $ciekéw. Na uwage

Odpady wedtug typu i sposobu

zagospodarowania w liczbach adzanycn
zastuguje rowniez przyzaktadowa
oczyszczalnia Sciekow w zaktadzie

0 60% w stosunku do 2020 roku, produkcyjnym w Selena lberia SLU.

co spowodowane jest zmniejszeniem ilosci

llo$¢ wytworzonych odpaddw innych

niz niebezpieczne zwiekszyta sie

0 3% w stosunku do 2020 roku. Zwigzane
jest to ze wzrostem produkcji po okresie
pandemicznym COVID-19. Na szczegdlng
uwage zastuguje znaczaca redukcja

unieszkodliwiania przeterminowanych L,
taczna masa Emisja sciekow

$ciekow w 2021 . na jednostke przychodu w 2021 .

21 256,35 m? 0,056 m®

produktéw niebezpiecznych oraz
wdrozeniem proceséw umozliwiajacych
ponowne wykorzystanie produktow.
wytwarzanych odpadéw niebezpiecznych

o W 2021 roku
zmniejszyliSmy ilosé
wytwarzanych odpadéw

& niebezpiecznych o Woda

60% w liczbach

VNIT3S FIdNID M FOMZOY ANOZVMONMOHZ

W spotkach Izolacja Matizol Sp. z 0.0. oraz
Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. zuzyta

Intensywnosé

O zuzycia wody
0 O jest mniejsza o 7%

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W GRUPIE SELENA

SPOSOB ZAGOSPODAROWANIA MASA ODPADOW INNYCH MASA ODPADOW woda jest uzywana ponownie w zamknietych . .
ODPADOW NIZ NIEBEZPIECZNE NIEBEZPIECZNYCH obiegach do chtodzenia procesu produkgji. 7 W porownaniu
do 2020 roku.

Ponowne wykorzystanie 187,182 Mg 0,001 Mg
Odzysk (w tym odzysk energii) 962,647 Mg 178,166 Mg . B . .

Zuzycie Zuzycie wody

wody w 2021 . na jednostke przychodu w 2021 .
Recykling 1711144 Mg 3,4422 Mg

41 266,30 m? 0,11 m3
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow 2100,493 Mg 79,969 Mg
Spalanie 1,2 Mg 118,038 Mg
Inne 343,585 Mg 13,1 Mg

Suma 5316,251 Mg 392,716 Mg
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Racjonalizacja
W zarzadzaniu odpadami

Spotki nalezace do Grupy Selena

prowadzg systematyczne dziatania w celu
minimalizacji ilo$ci odpaddéw, miedzy innymi
poprzez procedury kontroli surowcow,
potproduktow i produktéw oraz staty
nadzdér nad procesem produkcji.

W jednym z zaktadéw
zredukowalismy

ilos¢é odpadow

z tworzyw sztucznych
praktycznie do zera.

ODPOWIEDZIALNE
I ZARZADZANIE
ODPADAMI

Dobrym przyktadem inicjatywy
zmierzajgcej miedzy innymi do ograniczenia
ilosci odpaddéw z tworzyw sztucznych,

ale réwniez i budowania $wiadomosci
dotyczacej gospodarowania odpadami,

jest inicjatywa wprowadzona w zaktadzie
produkcyjnym Libra Sp. z 0.0., gdzie
praktycznie do zera zredukowano
powstawanie odpadow z plastikowych

butelek. Byto to mozliwe dzieki wyposazeniu

wszystkich pracownikow w bidony
wielokrotnego uzytku oraz zamianie
butelek plastikowych na szklane

w salach konferencyjnych.

Utylizacja produktow Grupy Selena

zakupionych przez klientow

Odpowiedzialnos$¢ Grupy Selena

nie konczy sie w momencie wyprodukowania
i wprowadzeniu do obrotu produktow.
Doktadamy wszelkich staran, aby na
produktach byty umieszczane niezbedne
informacje o ich prawidtowym i bezpiecznym
uzyciu, a takze sposobie segregaciji.

W tym celu wszystkie spotki Grupy Selena,
w zakresie etykietowania swoich produktow,
stosujg sie do postanowien Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)

nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia w sprawie
klasyfikacji oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin.

Dodatkowo pod koniec 2021 roku
rozpoczat sie projekt majacy na celu
wprowadzenie prawidtowego oznakowania
opakowan produktéw, ktére beda zgodne
z dyrektywa Parlamentu Europejskiego

i Rady 94/62/WE, dotyczgca opakowan

i odpadow opakowaniowych

oraz z rozporzadzeniem Komisji
Europejskiej 97/129/EC. Oznakowanie
dotyczy nie tylko opakowan jednostkowych,
ale takze transportowych oraz zbiorczych.
Celem projektu jest utatwienie prawidtowej
segregacji odpaddéw naszych zuzytych
produktow przez ich uzytkownikow.

Zgodnosé
Z regulacjami

W spoétkach nalezacych do Grupy Selena
w 2021 roku odbyto sie tacznie dziewiecé
kontroli Inspekcji Ochrony Srodowiska.
Na spotki Grupy Selena nie natozono kar
finansowych i pozafinansowych sankgji
z tytutu nieprzestrzegania przepisow
ochrony srodowiska.

Ewa Kosmala
Global Sustainability Director

W celu zapewnienia zgodnosci

z regulacjami, w wiekszosci zaktaddw
produkcyjnych odbywaja sie kontrole
wewnetrzne, z ktérych sporzadzane

sg raporty, a do zaobserwowanych
niezgodnosci sg wprowadzane dziatania
korygujace i zapobiegawcze.

Wizja catkowitej dekarbonizacji zasoboéw
budowlanych do 2050 r. wykracza poza

kwestie sladu weglowego operacyjnego,
na ktérym skupiano sie do tej pory.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze budynki sg
waznym bankiem materiatéw, w ktérych
przez wiele dziesiecioleci deponuje sie
zasoby, co determinuje ich oddziatywanie

na srodowisko, dlatego sposob projektowania
budynkdéw ma zasadniczy wptyw na emisje

w catym cyklu zycia, zarowno w budynkach
nowych, jak i poddawanych renowaciji.

Dlatego skupiamy sie na innowacyjnosci
i dgzeniu do produkcji wyroboéw o obnizonym

Sladzie weglowym, aby wspiera¢ budownictwo

zeroemisyjne. Opracowujemy Deklaracje
Srodowiskowe EPD typu Il jako narzedzie

do zarzadzania sladem srodowiskowym,

w tym sladem weglowym naszych wyrobdw.
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